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RAPORUMUZ

Panelsan A.S. olarak ikincisini yayinlamis oldugumuz Strdtrulebilirlik Gelecekte daha yesil ve surdtrtlebilir

Rfapcznlj.mu{zda_, surec_l_erl_mlzm" pe_rformansm!; |_y|Iest|rrpe “pl?nlar_lmlz, bir diinya yaratma konusundaki

strdUrdlebilirlik stratejimize yénelik hedeflerimiz ve strdrllebi- .

lirlik prensiplerimiz dogrultusunda dederlendirdik. kararliligimizi vurgulayan
I Siirdiriilebilirlik Raporumuzu

yayinlamaktan gurur duyuyoruz.

Raporumuzda, Birlesmis Milletler Sardurulebilir
Kalkinma Amaclarina iliskin uygulamalarimizi
paydaslarimiza sunmayi hedefledik. Cevre,
sosyal ve yodnetisim boyutlarl Uzerinde
kurulusumuzun vyarattigr etkileri Ser-
maye Piyasasi Kurulu Suardartlebilirlik
ilkeleri Uyum Beyanimiz araciligi ile
raporladik.

Raporumuzu, Istanbul ve Ankara’da
bulunan 2 merkez ofisimiz, izmir'de
yer alan irtibat ofisimiz ve Ankara
Polatli'da bulunan Uretim merkezi-
mizin 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet
yilini kapsayan konsolide strdUrUle-
bilirlik gdstergelerini esas alarak
hazirladik.

Bu rapor, Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative - GRID
Standartlar’na uyumlu olarak Tlrkce ve
Ingilizce dillerinde hazirlanmistir. GRI
Standardi ile uyumladigimiz icerikleri “GRI
Icerik Indeksi” tablosu ile Ekler boliminden
takip edebilirsiniz. Surdurdlebilirlik Ekibimiz
tarafindan hazirlanan bu raporda paylastigimiz
veriler herhangi bir dis denetime tabi tutulmamistir.

N panelsan

7 sardaralebilirlik raporumuz
hakkinda gd&rls ve sorularinizi

surdurulebilirlik@panelsan.com
- N adresi Uzerinden bize

e - = . g . .
N iletebilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANI

N panelsan

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Dogal afetlerin yarattigi Gzuntl karsisinda dayanisma
ruhunu canlandirarak bir araya geldigimiz 100.
Cumbhuriyet yilinda, taahhltlerimize bagh kalarak
hazirladigimiz  strd(rUlebilirlik  raporumuzu  siz
paydaslarimizin degerli gérislerine sunuyoruz.

Geride biraktigimiz 2023 yili boyunca surdurUlebilir
malzemelere yodnelimimiz ve Ar-Ge projelerimiz ile
yenilikci ve ¢evre dostu Grin gami olusturma, atik
yonetimi stratejilerimizi gelistirme, enerji kaynaklarinin
etkili bir sekilde kullaniimasini saglama ve karbon ayak
izimizi azaltma konularinda onemli adimlar attik.
Gosterdigimiz gayret, is modellerimizin
strdUrtlebilirligini artirirken ayni zamanda paydaslar,
toplum ve cevre Uzerindeki kurulus etkisini
azaltmamizi sagladi.

Uretim sUreclerimizdeki yenilikler ve strdurulebilirlik
odakli vyatirimlarimiz, bu alandaki kararliigimizin
somut kanitlaridir. GUnes enerjisi kapasitemizi artirarak
ve su yonetimi sistemlerimizi iyilestirerek dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunuyoruz. Atik
yonetimi ve geri déonlsum politikalarimizla cevresel
etkimizi minimize ederken, i¢c ve dis paydaslarimizi
sUrdUrtlebilir tedarik  zinciri  yonetimine tesvik
ediyoruz.

Panelsan'in sUrdarllebilir bir gelecek icin attigi
adimlar, toplumsal ve cevresel fayda saglama
noktasinda misyonumuzu desteklivor. Gelecege

yonelik hedeflerimiz arasinda, yenilik¢i Grinlerimizle
sektdrde sardlrulebilirlik standartlarini ylkseltmek,
cevresel ayak izimizi azaltmak ve tUm faaliyetlerimize
surdUrUlebilirligi entegre etmek yer aliyor.

Bu vyolculukta bize eslik eden ve desteklerini
esirgemeyen tUum paydaslarimiza tesekklrlerimizi

SUNUYOTrUZ. Sizlerin katkilari, Panelsan'in
surdurulebilirlik alaninda attigi adimlart daha da
anlamh kiliyor. Bu rapor, bir yandan gec¢misteki
basarilarimizi kutlarken, ayni zamanda daha
sardUrulebilir bir gelecek icin Uzerimize dusen
sorumluluklari verine getirme konusundaki

kararlihgimizi artiriyor.

Surdirtlebilir bir dunya icin birlikte calismaya ve
gezegenimizi korumaya devam edecegdiz. Gelecek
nesiller icin birakacadimiz mirasin farkindayiz ve bu
bilincle hareket ediyoruz. 2023 Surdarulebilirlik
Raporumuzun, surduarulebilirlik alaninda ilham verici
bir kaynak olmasini umuyoruz.

Saygilarimla
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GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 vyili  surddrdlebilirlik  raporumuzun sunumu
vesilesiyle, Panelsan olarak Ustlendigimiz sorumluluk-
lar ve bu yolda kaydettigimiz ilerlemeleri; is ortak-
larimiz, yatirimcilarimiz, degerli ¢alisanlarimiz ve tim
paydaslarimiz ile paylasmanin heyecanini ve mutlu-
lugunu yasiyorum.

Dogal afetler ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle
birlik ve beraberligimizi glicll bir bicimde ortaya koy-
dugumuz Cumhurivetimizin 100. yilinda, Panelsan
olarak, kurumsal ve toplumsal sorumluluklarimizin
bilinci ile kararh ve yenilik¢i adimlar attik.

Sektordeki liderligimizi, enerji verimli projelerimiz ve
inovatif Urdnlerimiz ile pekistirmeye devam ediyoruz.
izledigimiz surdurulebilirlik politikasi kapsaminda;
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmaya,
sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi gelistirmeye ve
finansal alt yapimizi glclendirmeye devam ediyoruz.
Kurumsal ydnetim ilkelerimiz, yalin Uretim ve enerji
verimliligi faaliyetlerimiz ile misyonumuzu glclendiri-
yor ve surdurulebilir hedeflerimize ulasmanin mutlu-
lugunu yasiyoruz.

SurdUrUlebilir yapr malzemeleri olarak siniflandirilan
Sandvic Panel ve EPS yalitim Urlnlerimiz, binalarin
enerji ihtivaclarinin 6nemli 6lctde azaltilmasina katki-
da bulunuyor. Bu UrUnlerimiz, yiksek yalitim ézellikleri
sayesinde, enerji tasarrufunu maksimize ederken,
karbon emisyonlarini dislGrmeye yardimci oluyor.
Sandvic panellerimiz, modern yapilarin estetik ve
fonksiyonel ihtiyaclarini karsilarken, EPS UrUnlerimiz
hafiflikleri ve mukemmel yalitim o6zellikleriyle insaat
sektérinde vazgecilmez birer ¢c6zim haline gelmistir.
Gelecege yonelik hedeflerimiz arasinda, cevre dostu
inovasyonlarimiz ile Grin yelpazemizi genisletmek
bulunuyor.

Raporumuzun hazirlanmasina katkida bulunan tim
calisma arkadaslarima ve bizlere destek olan tUm pay-
daslarimiza tesekklrlerimi sunuyorum. Birlikte daha
yesil ve surdurdlebilir bir gelecek insa edecedimize
inancim tam.

Surdurulebilirlik taahhttlerimiz dogrultusunda
vaptigimiz yatirimlari, gelecedge dair umut ve hedefle-
rimizi paylastigimiz 2023 Sdardurulebilirlik raporu-
muzun keyifli bir okuma sunmasini diliyorum.

Saygilarimla
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2004 yilinda Ankara Polatli Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulan Panelsan; sandvi¢c panel ve sandvi¢c panel
aksesuarlar, EPS yalitim levhalari ve enjeksiyon GrUnleri
Uretmektedir. Is1 ve ses yalitimi, su sizdirmazlik, hava
gecirimsizligi, hijyen, terleme, glvenlik, estetik, yangin
dayanimi gibi yapi ve insaat sektdrlerinin ihtiyvaclarina yanit
veren Urin gamiyla vyapilarin performans kriterlerine
yonelik alternatif c6zUmler sunmaktadir.

Panelsan, tescilli markalari, toplam kalite yénetimi anlayisi,
cevre ve enerji ydnetim sistemleri, uzman kadrosu ve
Ar-Ge calismalariyla sektdérinln vizyon lideri konumun
dadir. Performansa dayali test ve belgelendirmede &én
saflarda yer alan QrlUnleri; FM Global, Ghost R, TSE, CE ve
ISO 9001 sertifikalarina sahiptir.

2022 vyilinda Borsa Istanbul’da halka acilarak kendi
sektorinl borsada temsil eden tek firma konumunda olan
Panelsan; Ortadogu, Turki Cumbhuriyetler, Afrika ve
Avrupa’da tercih edilen bir markadir. 2016 yilindan beri,
Turkiye ekonomisine yén veren markalarin olusturdugu
ISO 2. 500 listesinde yer almaktadir.

~ panelsan

Kuresel iklim krizi, artan sera gazi emisyonlari ve yapilarda artan
enerji kayiplari dolayisiyla dinyada surdurtlebilir yapr malzeme-
leri arayisi basladi ve sektdrde bu malzemelerin kullanimi ortak
hedef haline geldi. Biz Panelsan olarak Gretimini yaptigimiz yalitim
arunleri ile verimlilik optimizasyonu noktasinda sorumlulugu-
muzun farkindayiz ve bu sorumlulugun bayuk bir kismini Gstleni-
yoruz. Bu baglamda yUksek teknolojili makine yatirimlarimizi
artiriyoruz, Ar-Ge calismalarimiz ile yalitim dederleri iyilestirilmis
cevreci Urunler gelistiriyvoruz. Dogru yalitim Grtnleri tercih edildigi
takdirde yapilarda yaklasik %70 enerji tasarrufu saglayabilmek
mimkin. Bu gelismeler, sektérimuizin blUyumesini saglarken
daha yesil ve strdlrulebilir yapilarin insa edilme

firsatini bizlere sunmakta. Bizler de bu

gelismelerin siki takipcisiyiz ve gelismelere

paralel olarak sistemlerimizde gerekli O R
entegrasyonlari ve uygulamalari her - SO, T
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Faaliyet noktalarimiz 4 farkli lokasyondadir. Hakkimizda daha detayli bilgi sahibi olmak adina lUtfen buraya tiklayiniz.

N Merkez Ofis

Maidan Is ve Yasam Merkezi

Mustafa Kemal Mahallesi 2118. ﬁ ___ Istanbul Ofis =
Cadde No:4 A Blok 3.Kat Daire: 18

Cankaya / Ankara Mesa Koz Sahrayicedit Mahallesi O

Tel: +90 312 342 03 82 Ataturk Cad. No: 69 / 283

Fax: +90 312 342 03 80 Kadikdy / Istanbul .m
Tel: +90 216 683 93 63
ng

N __ Fabrika W __ izmir

Polatli Organize Sanayi Bélgesi irtibat ofisimiz mevcuttur.
202. CaddeNo:20 - 22 Polath / Ankara

Tel: +90 312 626 50 50

Fax: +90 312 626 50 45

116.000 m2
Toplam Acik Alan

26.540 m?
Toplam Kapali Alan

N panelsan
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Uretim Kapasitesi

Sandvig Panel Uretim Kapasitesi:
1.250.000 m?/vil

EPS Uretim Kapasitesi:

120.000 m*/yvil

2008-2009
Uretim Kapatisesi

EPS Uretim Kapasitesi: 320.000m*/yil
YatinmTutari: 9.250.000 TL
Aktif Toplam: 17.000.000 TL

2012-2013
Uretim Kapasitesi

EPS Uretim Kapasitesi: 620.000 m*/yil
Sandvic Panel Uretim

Kapasitesi: 4.250.000 m?

Personel Sayisi: 120

01

N panelsan

Panelsan Kurulus

Polatli Organize Sanayi Bélgesinde
Kapal Alan: 2.500 m?
Acik Alan; 7.500 m?*

2006-2007
Uretim-Yatirm

EPS Uretim Kapasitesi:
240.000 m¥/vil
Yatirm Tutari: 6.500.000 TL

2010-201M
Uretim-Yatirnm

Sandvic Panel Uretim Kapasitesi:
1.750.000 m3/vil

‘Yatinm Tutari: 10.500.000 TL
Aktif Toplam: 35.000.000 TL

)16

Uretim-Yatinm

Kapali Alan: 20.000 m?
Acik Alan: 53.000 m?

2019-2020

Yatirim

1.2 MW GES Cati Santral Kurulumu
Aktif toplam: 298.055.682 TL
Personel Sayisi: 129

2022

2022 ik
Sirdiiriilebilirlik
Raporumuz
Yayinlandi!

Aktif toplam: 1.209.250.350 TL
Kapal Alan: 21.530 m?

Acik Alan: 61.540 m?
Personel Sayisi: 170

Yatirim-Uretim

Yatirim Tutari: 28.748.247 TL
Sandvic Panel Uretim
Kapasitesi: 6.000.000 m?/yil
Personel Sayisi: 127

2017-2018
Yatirim

Aktif toplam: 151.209.641 TL
Kapali Alan: 21.530 m*

Acik Alan; 56.358 m?
Personel Sayisi: 124

2021
Yatirim

Aktif toplam: 398.063.910 TL
Sandvi¢ Panel Uretim Kapasitesi:
6.000.000 m#/ Yl

EPS Uretim Kapasitesi:

620.000 m¥/ Yil

Personel Sayisi: 159

2023
Yatirim

Personel Sayisi: 189

Ek GES Kurulumu: 0,5 MW
Toplam Agik Alan: 116.000 m?
(Yeni Arsa: 81.000 m? Yatirim)
Kapali Alan; 26.540 m?

Aktif Toplam: 2.595.976.478 TL
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VIiZYON, MiSYON VE KURUMSAL DEGERLERIMIiz

ViZYONUMUZ

Kurumsal yapisini strekli ileri teknolojiyle glncelleyen Panelsan,
sektdrin ihtivaclarina hizli, kaliteli, kusursuz hizmet vermeyi
amaclayan, gereksinimlere duyarl, yenilikci ve énculige yol acan
bir firma olmay! vizyon edinmistir.

MiSYONUMUZ

Gerceklestirdigi yatirimlari ile TUrkiye’'de ilklere imzasini atan Panelsan,
dogru ¢cdzUmler Uretmeye ve memnuniyete dayall hizmet anlayisi ile
tercih edilmekte, toplumsal sorumluluk bilincini ve sahip oldugu dederleri
kaybetmeden, ilk ginkl heyecaniyla yoluna devam etmektedir.

KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

Kurumsal yonetisim, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda,
paydaslarimiza ve dogaya karsi; sorumlu, misteri memnuniyeti
odakl, takim ruhuna inanan, glvenilir, inovatif cézlmler gelistiren,
yenilik¢i ve paylasimci yaklasimimiz ile sahip oldugumuz degerleri
koruyarak ve onlara siki sikiya sarilarak, her adimda blyime
yolculugumuzu strdurtyoruz. Bu yolculukta, icsel ilkelerimizi ve
toplumsal degderlerimizi kaybetmeden, her deneyimden &Jrenerek
ve geliserek ilerliyoruz.

N panelsan
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catipan cephepan mantopan panboard panbox

decopa ventpan catipor panpor geopan tekpan

Jpanelsan
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W Surdurdlebilirlige olan tutkumuzla, sektdr yeni bir soluk
TURKIYE’DE getiren Diamond Panel modelimizi gururla sektérin
. LK 'VE TEK begenisine sunduk!

[;:_7 2023 yilinda Panelsan olarak Turkiye'de ilk ve tek olan
Diamond panel serisinin Uretimine basladik. Ozgln ve
sofistike ylzey tasarimi ile estetik gdrlnls ve 3
boyutlu etkiyi bir arada sunarak dikkatleri Uzerine
ceken Diamond panel, &zel tasarlanmis renk
secenekleri ile kendinizi 06zel ve benzersiz
hissetmenizi saghyor.

Wy Uran, Ostin  yalitm ve aerodinamik 6zellikleri
sayesinde enerji verimligini artirarak yuksek seviyede
yalitim sagliyor. Yangina tepkide Ustun performans
6zelligi ile glvenligi estetikle bulusturuyor. Bu yeni
Urinimutz, inovasyon ve Kkalite anlayisimizin  bir
gbstergesi olup, sektdrdeki dncll konumumuzu daha

Yenlilik¢l Tasarim, Fonksiyonellik ve

Estetigin Mlikemmel Bulugsmast: - _ _ 5
Diamond Cephe Panell da guglendirmemize katki saglamistir.

N panelsan n
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Tarkiye'nin yenilikci ve 6ncll firmasi olarak, enerji tasarrufu ve strdudrtlebilirlik
konusunda énemli bir adim atarak, glines enerjisi sistemlerine uyumlu bir ¢6zim
gelistirdik; gizli vidali cati panelleri. Gizli vidali cati panellerimiz, enerji verimliligini
artirmak ve cevreye duyarli bir yaklasimi tesvik etmek icin tasarlanmistir. Paneller,
yenilikci teknolojisi ve UGstln performansiyla, glnes enerjisi sistemlerinin
kurulumunda cigir aciyor.

Tarkiye’de bir ilk olan bu Grtn ile énceki yillarda "Yilin Cati Kaplama Malzemesi”
6dulina aldik.

GUnes enerji sistemlerinin montaji icin ideal bir alt yapi sunan bu cati panellerimiz,
birlesim detaylarindaki tasarimi sayesinde estetik bir ¢6zUm sunarken ayni
zamanda catida hizli montaj avantaji saglar. Catl panellerimizin kurulumunda
sikca karsilasilan sorunlari ortadan kaldirarak sizdirmazlik saglhyor ve maliyetleri
dusUrerek 1s1 kayiplarini minimize ediyoruz. Bu sayede, kullanicilarin enerji ve
kaynak ihtiyaclarini minimum seviyeye indiriyoruz. Bu 6zelliklerimizle sektérde
one cikiyor ve kullanicilarimiza yuksek verimlilik sunuyoruz.

GUnes enerjisi sistemleriyle tam uyum sadlayan gizli vidali cati panellerimiz, hem
cevre dostu hem de ekonomik bir enerji ¢6zUmU sunuyor.

Ozel hadve formu sayesinde Ustin yik tasima performansi da sergileyen bu
paneller, her tUrlt hava kosuluna karsi dayaniklilik gdsteriyor.

Siz de gelecede yonelik ¢dzUmler ariyorsaniz, Panelsan'in gizli vidah c¢ati
panellerivle tanisin ve enerjiyi verimli bir sekilde kullanmanin avantajlarini
kesfedin!

N panelsan

Panelsan, yenilik¢i yaklasimiyla enerji verimliligini artiran ve ¢cevreye
duyarh Urunleriyle sektorde fark yaratmaya devam ediyor.

CATINIZA DELIK AGCMIYORUZ,

KENETLENIYORUZ!

GIiZLI VIDALI
" CATIPANELIVE
OZEL BAGLANTI N
—  APARAH—"
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SANDVIC PANELLER

CATI MINERAL YUN YALITIMLI EPS YALITIMLI CATI/
PANELLERI CATI / CEPHE PANELLERI CEPHE PANELLERI
CEPHE SOGUK ODA AKUSTIK
PANELLERI PANELI PANEL
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URUNLERIMIZ

TRAPEZ KAPLAMALAR

SINUS YALITIMLI TRAPEZ TEKPAN PLUS '+ Tam Granlerimize erismek icin lGtfen
TRAPEZ KAPLAMALAR " tiklayiniz.

EPS URUNLERI

EPS ENJEKSIYON GEOPAN EPS BLOK
LEVHALARI URUNLERI URUNLERI

N panelsan
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FAALIYET ALANLARIMIZ

Panelsan olarak, endustriyel yapi sektdrinde uzun vyillara dayanan
deneyimimizle faaliyet gdsteren dncl bir firmayiz. Cati ve cephe sistemleri
icin gelistirdigimiz yenilikci teknolojiler ve 6zgln cézimler ile sektdrde
yverimizi aldik. MUsteri odakl yaklasimimiz ve sUrekli arastirma - gelistirme
faaliyetlerimizle, endustrivel vyapilarin ihtiyvaclarina uygun Grlnler
sunmaktayiz. Her bir Urinimdu0z, kalite standartlarina uygun olarak
tasarlanmakta ve Uretilmektedir, bdylece musterilerimize glvenilir ve
dayanikli ¢ézUmler sunmaktayiz. Firmamizin sahip oldugu Gc¢ farkh Gretim
hatti, sektébrdeki genis Urln yelpazemizi desteklemektedir. Sandvic Panel,

EPS Yalitim Levha ve Enjeksiyon Grudnlerinin Uretimini basariyla
gerceklestiriyoruz.

Bu cesitlilik, mUsterilerimize daha genis
secenekler sunmamizi saglarken, endustriyel
yvapilarin ¢esitli ihtiyaclarina uygun ¢ézimler
gelistirmemize olanak taniyor. Her bir Gretim
hatti, yUksek kalite standartlarina uygun
olarak calismakta ve sektdrdeki liderligimizi
pekistirmemize yardimci olmaktadir.

N panelsan
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Urtnlerimiz, genellikle endustriyel yapilar icin &zel olarak tasarlanmistir ve bu vapilar arasinda fabrikalar, lojistik
merkezler, depolar, hangarlar ve prefabrik yapilar bulunmaktadir. Ancak, sadece endustriyel sektdrlere yonelik degil, ayni
zamanda otomotiv, ambalaj ve benzeri farkl sektdrlerin ihtivaclarini da karsilamak Uzere ¢dézUmler sunmaktayiz. Bu
cesitlilik, muUsterilerimizin farkh sektdrlerdeki dedisen taleplerini karsilamamiza ve genis bir pazar segmentine hizmet
etmemize olanak tanimaktadir. Isi ve ses yalitimindan, hava gecirimsizligine, hijyenden guvenlige ve estetikten yangin
dayanimina kadar genis bir yelpazede Urlnler sunuyoruz.

Panelsan olarak, sektordeki glvenilirligimizi kaliteli Grtnlerimiz ve yenilik¢i ¢cozUmlerimizle saglamaya odaklaniyoruz.
MUsteri memnuniyetine dayali yaklasimimiz ve slrekli olarak iyilestirmeye ydnelik ¢cabalarimiz sayesinde, endUstriyel yapi
sektdrinde 6ncl bir konumda bulunmaktayiz.

N panelsan n
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YENi FABRIKAMIZ iLE BUYUYORUZ!

Fabrikamizi Ankara Polatli'da bulunan tesisimizde kapasite artisi i¢cin yeniden yapilandinyoruz. Bu énemli gelismeyle birlikte, sandvi¢ panel 11|l
Uretiminde kullanacadimiz yenilik¢ci makinelerimizi sistemimize dahil ediyoruz. Bunu yaparken is glcl ve enerji maliyetlerimizi verimli bir
= sekilde yonetmeyi hedefliyoruz. Bu sayede Uretim verimliligimizi artirarak musterilerimize daha hizli ve etkin hizmet sunmayi1 amacliyoruz.

g |
Yarinin lhtiyaclarina Buglnden Hazirlanin: \

\\ \ inovasyon ve teknolojiye yaptigimiz yatirimlar, gerekli olan inovasyonu tesvik ederek isletmemizin rekabet giiciinii artinyor ve sektérdeki
\ j\ lider konumumuzu gili¢clendiriyor. Ayrica, bu yatirimlar bize daha verimli ve sUrdUrUlebilir Gretim ydntemleri gelistirme firsatlari sunuyor,
,\*_ﬁ boylece hem is sUreclerimizi iyilestiriyor hem de cevresel etkimizi azaltiyoruz.

Fabrika kapasitesinin artirilmasi ile istihdamin artmasi firsatini da beraberinde getirerek ekonomik bilyiimeye katki sagliyoruz. Bu sayede
hem yerel hem de ulusal dliizeyde istihdamin artmasina destek oluyor, ekonomik buytmeyi tetikleyerek toplumsal refahin artmasina énemili
bir katkl saglyoruz.

isletmenin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci olan bu blyime karari, sadece ekonomik kazanimlari degil, ayni zamanda
topluma olan taahhUdimGz0 de yansitiyor. Bu karar, sUrdUrUlebilirlik, cevresel koruma, sosyal yardimlar gibi alanlarda isletmenin etkisini
artirarak topluma daha fazla fayda saglamamiza olanak taniyor. Bu sekilde, biliyiime stratejimizin bir parg¢asi olarak, toplumsal
sorumlulugumuzu yerine getirirken isletmemizin uzun vadeli basarisini da gl¢lendiriyoruz.

Bizim ana hedefimiz ve temel ilkemiz, miisteri memnuniyetinin artmasidir. Daha yUksek Uretim kapasitesine sahip olmak, misterilere daha
hizli teslimat ve daha genis Urln secenekleri sunma imkani verecektir. Basaril bir kapasite artirimi stratejisi, isletmemizin uzun vadeli mUsteri
memnuniyeti, blyime ve basari hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.
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Gelecegde Yesil Adimlar:

YENI FABRIKA BINAMIZ ICIN LEED YESIL BINA SERTIFIKASYON
CALISMALARIMIZ TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR!

Ankara Polatli'da cevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusunda insa edilmekte olan yeni fabrika binamizla sGrdlrlebilir yapilar arasinda
yerimizi aliyoruz. Cevre Uzerindeki etkimizi en aza indirgemek, calisan sagligini ve yasam kalitesini artirmak i¢in yenilik¢i tasarim ve insaat
teknikleriile calismalarimiza devam ediyoruz. Yeni Ankara fabrikamiz, sUrdUrGlebilir yapi malzemeleri kullanilarak insa edilmekte olup cevre
dostu bir yapi olacak. Ayrica, toplumsal sorumluluk ve ¢cevresel strdurllebilirlik konularinda farkindaligi artirmak amaciyla binamizi LEED
Yesil Bina Sertifikasi ile ddUllendirecegiz. Bu calismalarimizla birlikte, bilingli enerji ve su tlketimi yapan, atik yénetimini saglayan ve satin
alma faaliyetlerinde yesil Urlnlere 6éncelik veren duyarli ekipler sayesinde kurum kultarimuaza strdurtlebilirlik standartlarina uygun bir
sekilde olusturduk.

Yeni fabrika binamizda cevresel verimlilik optimizasyonu amaclayan sistemlere odaklaniyoruz: insaat kaynakh kirliligi énlemek icin atik
alanlarimizi olusturduk ve atik ydnetimimizi cevreyi koruyacak bicimde strdUrlyoruz. Biyoyakit ve glines enerjisi sistemleri gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik projelerimiz hazir durumda. Tedarikcilerimizin yesil olma kriterlerine uygun malzeme secimini satin alma
faaliyetlerimizde sUrdUrlyoruz ve geri dénlstlrllmUs, yenilenebilir ve cevre dostu malzemelerin kullanimini tesvik ediyoruz.

Calisanlarimizin konforlu bir ortamda faaliyetlerini sGrdUrebilmeleri amaciyla termal konfor, temiz su ve iyilestiriimis ic mekan hava kalitesi
sagliyoruz. Su tUketimini azaltan armatudrler kullaniyor ve yagmur suyu toplama alanlari olusturarak suyun yeniden kullanimini sadliyoruz.
Yenebilir bitki alanlarimiz ile biyocesitliligi destekliyoruz. Acik hava dinlenme tesisleri ve bisiklet parkurlari gibi sosyal etkinliklerin
bulundudgu alanlar olusturuyoruz. Fabrikamizin ¢atisina kurulacak olan 512 kWp glclndeki glnes enerjisi panelleri sayesinde kendi
enerjimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayabilecegiz.
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Kazakistan'i Kesfetmek iq_:in Burajdaylz: Ye$i| Enerji icin Guclerimiz Birlesti:
@ PANELSAN KALITESIYLE @ ILAVE 0,55 MW'LIK GES KURULUMU
YUKSELiYORUZ. ICIN YATIRIMIMIZI TAMAMLADIK!
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Genis Vizyon, Buyuk Adim: > Yesil Gelecege YoIcqukta_Bir Adim Daha:
@ ANKARA POLATLI'DA @ CEVRE DOSTU SIRKETLER
YENI BiR HIKAYE BASLIYOR! PROGRAMI'NDA BiZ DE YER ALDIK!

81.000:m?*
YENI YATIRIM
ALANI

YENI
FABRIKA

1w T
. BiNASI
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215 Tgnluk Yagmur Suyu: ik SUrdUrUIgbilirIik Raporumuz Yayinda:
@ DOGAYA DONUSUMUN @ GELECEGE SURDURULEBILIR
IZLERI! ADIMLARLA!
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":.2022 Suardurdlebilirlik Raporumuza erismek
@ icin lGtfen buraya tiklayiniz.
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Panelsan'la Yenilik: Basariya Giden Yolculuk:

@ TURKIYE'DE ILK KEZ @ EBRD’NIN BLUE RIBBON
DIAMOND PANEL! PROGRAMINDAYIZ!

0

Enropean Rank
for Reconstruction and Development

CERTIFICATE

PANELSAN A.S.

FOLLOWING ITS ACCEPTANCE TG THE EBRD'S
BLUE RIBEON PROGRAMME ON 13 DECEMBER 2022

Aﬁj&mo
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Istikrarli Basari:

Dinya Capinda Finansal Seffaflik:
@ ULUSLARARASI @ EMiN ADIMLARLA ILERLEYEREK
STANDARTLARDA! 194. SIRADA YERiIMiZi ALDIK!

on ® _ N
O Bc_1§crt; Kalite ve Sureklilt -
Insa Ettigi Bir Zirvedit' ’*—.

Sanavic Panel ve EPS Cézimlerigle % -

Sektoron Vizyon Lideri Panelsan,
2016'dan bu yana ISO Ikinci 500 listesinde: S g

Yenilik ve Kolaylikla Tanisin: ﬂ

DIJITAL DENEYIMI YENIDEN
SEKILLENDIREN WEB
SITEMIZLE YOLA CIKIN!

KENDi PANELINI

f

[+ TURKIYE'NIN
KURULUSU
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Sizin Guaveniniz, Bizim Standardimiz:

PIR Dolgulu 100 mm Cati
Paneliyle Yangina Dayanikli
Biitiinluk ve Mikemmel Yalitim!

2023’0n Parlayan Yildizlari:
OSBUK ve TEPAV’dan Odiiller!

E$ wCERTIFICADO sCERTUMKAT sCERTIFICAT while.k mCERTIFICATE mSERTIFIKA

m m DENEY SERTIFIKASI @
2403 {23 TEST CERTIFICATE
0SB Yildizlan Arastirmasi’nda 0SB Yildizlan Arastirmasi’nda

03Blerde Kadn Istihdamim En Cok Artiran Firma 0SB1erde Yesil Dinlistime En Gok Katki Usran Firma

——— Kategorisinde ——— ——— Kategorisinde ——
2 SIRADA 2 SIRADA
=YER ALDIK =YER ALDIK
PANELSAN GATI CEPHE SISTEMLERi SAN. VE PANELSAN GAT| CEPHE SISTEMLERI SAN, VE
o T,

§os8Y
]

24023
OSB Yildizlan Arastirmasi’'nda

0SB'lerde Ar-&o Harcamasim En Cok Aruran Firma

Kategorisinde

3 SIRADA
=YER ALDIK
PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SAN. VE

TIC AS.
BRI AT GRH

<G> 180 C € B crpeiec S-S egalf eptis[i§[3)
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Kalite Standardinda Genis I_Der_spektif:
TS EN 14509 SERTIFIKAMIZDA ISO Denetimlerinde Basari:
KAPSAMIMIZI GUCLENDIREREK KALITENIN TACLANDIGI AN!

YOLA DEVAM EDiYORUZ! ; —

o TOV
SERTIFIKA

TS EN IS0 B0084:2045 Yonatim Blatomi

Wpanelsan

g . TOV
" SERTIFIKA ResTmn
LT ——

Wpanelsan

i PR — No:637283

Gube: Meos Koz Sunmevicedlt Maliallwsi Alatrk Can. Ho- 68 173 2
b oty

KADIKGY / 13TANBUL

=
PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A 5 ot PANELSAN GATI CEPHE Si5 TEMLER SANAT] VE HCARET A,
T ve Yazaun e, : Werkaz: Malaan ic.vo Yagam Markezi Mustata ahales|
e e Bl e e Kt 1
Cankaya { Ankarm Gankays [ Ankor
Fanrika: wolath 0S8 203 Cad. Ne'20 22 5 Polat | 020 202 Gad. No 20-22
Polatl ANKARA H AN

TURK STANDARDLARI ENSTITOSOU
TURK STANDARDLARINA UYGUNLUK BELGESI

T | CERTIFICATE | CERTFICAT | CERTINGALD | CEPTROWKAT | aulec | #4014

TURKISH STANDARDS INSTITUTION 181 Y Do Cat, Cepn, Soquk Oc Panellee, o Yl 3 11 Yaum Deiguiu Gt Copi, Sogul Ode Panaler, i Yaliomm
ot trats Lomas ottt £ " Trapss Lovhala, et i
CERTIFICATE OF CONFORMITY TO TURKISH STANDARDS o "u'--ﬁmﬂ. s et e iten Jert D s E T e B ot B ok Korg
(yvuana Fastyete L Urslama Faatieiion
[ ——— i s g 5 PAP— VS—
TSE .@ e W g Errd o 3 % e
oo, = ; 2 .ém ] & :
‘ g H
i o ¢ 3 P L mm———
BELGE NUNARAS| 007S76-TSCL104 o bty H £ et
seLcenARASL s e e i £ G e e :
BELGENIN L VERILIS TaRIF rosann i & !
s : ;
RELGENIN SON GEGERLILIK TARIHI o802 H g i
EICENDE LD DN ¢ & ¢

BELGE SAHIB! KURULUSUN ADI SANELSAN GATI CEPHE SISTEMLERI SAN, VE TIC, A §. &
T LIDENCE MOLIER i 1 |

BELGE SAHIB KURULUSUN ADRESI BUSTATAKEMAL MANALLES, 7110CAD, A LK ASARTMAN NOY & | '
ADRESS OF THE LIGENCE HOLDER B GANKAOA ANRARATTORK] i :

URETIM YERI ADI PANCLSAN CATI GEPIIC .;mumuu BAN. VE TIC. AS.
NAE OF TVE MANUFAGTUING PLAGE

Onerlu venl anre: POLATLI ORGANZE SARAY] BOLGES! 3. CAODE NO. 3 FOLAILI

SIS G e AN A U PLATE ANKAA TUIYE

IF!AI. :nlxzu !EI.GE NUMARARI(Vasia).  QQPSPE:TER-G100 e —
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Yikselen Deger:

@ BORSA iSTANBUL'DA YILDIZ
PAZAR’DAYIZ!

N panelsan
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Ekosistem Krizini Cédzmek i¢cin Adim Adim:

2023'UN GORDION DUGUMU
IKLIM KRiZi EL KITABIMIZ
YAYINLANDI!

2023'UN GORDION DUGUMU

IKLIM KRIZ
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UYELIKLERIMIiZ VE GIiRISIMLERIMIZ

DUnyanin énde gelen sandvic panel, EPS ve enjeksiyon Grunleri Ureticisi olarak, sektérlerde genis bir faaliyet alanina
sahip olmanin yani sira, sektdérde énde gelen dernek ve kuruluslarin Gyesi olmanin gururunu da yasiyoruz. Bu dernek ve
kuruluslarin faaliyetlerinde aktif olarak yer aliyor, sektordeki deneyimlerimizi ve goruslerimizi paylasiyoruz.

Cevresel, sosyal, ekonomik ve ydnetisimsel sorumluluklarimizi yerine getirmek adina, dernek ve kuruluslarla olan
ayeliklerimiz guclla bir isbirligi platformu olusturuyor. Bu platform, cesitli paydaslarla etkili iletisim kurmamiza, en iyi
uygulamalari paylasmamiza, sektdrel sorunlara ¢&zUm &nerileri sunmamiza, sektdrin ve toplumun gelisimine katkida
bulunmamiza olanak sagliyor.

SUrdaralebilirlik alaninda somut adimlar atmak ve toplumsal sorumluluklarimizi etkin bir sekilde yerine getirmek icin
paydaslarimizla birlikte calisiyoruz. Bu kapsamda, cevresel etkileri azaltma, sosyal fayda saglama ve ekonomik
kalkinmaya katkida bulunma gibi hedefler belirliyoruz. Ayrica, sektdrdeki gincel gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip
ederek, sektordeki ilerleyisin sekillenmesi adina bu sUrecte dnemli bir rol oynuyoruz. Kuruluslarla isbirligi icinde uygun
stratejiler gelistirerek, faaliyetlerimizi sUrekli iyilestirmeyi ve daha sudrdirdlebilir bir gelecek icin ¢dzimler Uretmeyi
amacliyoruz. Bu yaklasim, hem isletmemizin hem de toplumun uzun vadeli refahi icin énemli bir rol oynamaktadir.

- Uye oldugumuz dernek ve kuruluslara
erismek icin lGtfen tiklayiniz.
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PANELSAN KAZAKISTAN’DA

Ana Vatandaki Tecrube ile Ata Vatana!

Kazakistan'in insaat sektdrinde yenilikei yapi
malzemeleri ¢dzlm ortadr olma hedefimiz
dogrultusunda kararli adimlarla ilerliyoruz.

Kazakistan'da insa edilecek olan Uretim tesisinde,
ileri teknolojiye sahip makineler i¢cin yatirm
planlari yapiimaktadir.

Tarkiye’deki basarili Gretim sUreclerimizle elde
ettigimiz  ylUksek performansli ¢dzUmlerin
benzerlerini Kazakistan'da da gelistirecediz. Bu
yatirmlar, Kazakistan'daki musterilerimizin
surdarulebilirlik hedeflerine daha hizl
ulasmalarini saglayarak ¢cevresel etkileri minimize
edecek ve c¢evre dostu uygulamalarin
yayginlasmasina katkida bulunacaktir.
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**. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Kurulusumuzda surduartlebilir deger yaratma stireclerinin aktif bir parcasi olma taahhlUdi vererek, is stratejilerimizi, operasyonlarimizi ve
paydas iliskilerimizi strdtrilebilirlik ilkelerine dayandirma konusunda kararliyiz. Bu taahht ile ¢evresel, sosyal ve ydnetisim faktorlerini is
modelimize entegre ederek, uzun vadeli deder yaratma hedeflerimize odaklaniyoruz. Surdurulebilirlik ilkelerine dayali stratejiler ve
uygulamalari benimsedigimizde, is sUreclerimizin etkilerini daha iyi degderlendirme yetenegine sahip oluyor ve gelecek nesiller igin
yasanabilir bir dinya olusturma konusundaki ¢abalarimizi artiriyoruz. Bu yaklasim, sadece mevcut performansimizi degil, ayni zamanda
uzun vadeli etkilerimizi cde g6z 6nidnde bulundurmamiza olanak taniyor. Béylece, toplum, ¢evre ve paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi
yerine getirirken, uzun vadeli basarilarimizi da glvence altina aliyoruz.

Yolculugumuza ilk adim olarak, Ente‘.g]re Yonetim Sistemimizi kurarak basladik. Kurulusumuzun temel dederlerini yansitan Strdurtlebilirlik
Politikamizi hazirlachk ve bu politika ile uyumlu sardUrllebilir streclerimizi hayata gecirdik. Kurumsal yénetimimizde uluslararasi
standartlara uygun araclari 'k{j"l,laifiai'ak, is sUreglerimizi risk ve firsatlari géz énlnde bulunduran bir perspektifle yonetiyoruz. Bu cergevede,
surdurulebilirlik onceliklerimizi- her gecen gln olgunlastiriyoruz. Bu caba ile, isletme faaliyetlerimizi etkin bir sekilde yonetiyor ve
surdurtlebilirlik alaninda saglam adimlarla ilerliyoruz.

Sirketimizin sUrdL]'r'U"I‘eb'i'Jil;ﬁ'k" cabalarini ilerletmek icin buyuk bir ézveriyle calisiyoruz. Surdurulebilirlik yol haritamizi olusturma, strateji
gelistirme, performans hedeflerini belirleme, belgelendirme ve denetim slireclerini yénetme gibi alanlarda yogun bir caba ile ilerliyoruz.
Bunun yani sira, Yonetim Kurulumuzla birlikte organizasyonel yapimizi gbézden gecirerek Sudrdurulebilirlik Ekibimizi kurarak, sirketimizin
sUrduarulebilirlik hedeflerine daha sistematik ve etkin bir sekilde ilerlemesini sagliyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltmayi, finansal ve operasyonel strdurllebilir buylmeyi saglamayl, dogal kaynaklari korumayi, insan ve ¢alisan
haklarina saygl gostermeyi ve atiklari azaltmayi iceren hedeflerimizin bilinciyle calismalarimizi strdUrlyoruz. CSY faktorlerini yatirim
kararlarina entegre etmenin, finansal performansi artirirken uzun vadeli strdUrtlebilirligi sagladigini biliyoruz. Bu nedenle, sorumlu yatirim
ilkeleri cercevesinde CSY konularinda en iyi performansi elde etmek icin caba gosteriyoruz. Finansal basari ile toplumsal ve cevresel etkiler
arasinda denge kurarak ilerlemek, is stratejimizin temelini olusturuyor. Bu yaklasimi desteklemek icin, stirdlrUlebilirlik degerlerini kurum ici
kUltrimUzUn bir parcasi haline getirme cabasi icindeyiz. Cevresel, sosyal ve ybnetisim odakl ydnetim sistemleri yaklasimini, tdm
departmanlarimizda editimler ve kapsayici uygulamalarla gelistiriyoruz.

Kurulusumuz, yenilik¢ci uygulamalariyla hizmet ve Urlnlerimizin, musterilerimiz icin énemli bir deger kaynagdi olduguna inaniyor. Mlsteri
memnuniyeti, calisanlarimizin refahi ve toplumun beklentileri, is slreclerimizin temelini olusturuyor. Bu nedenle, musterilerimizin,
calisanlarimizin ve toplumun beklentilerini dikkate alarak yenilik¢i ve cevreye duyarli cézimler UGretmeye kararliyiz. Bu yaklasimimizla,
surdarulebilir bir gelecek icin adimlar atmaya devam ediyoruz.

A+ Surdarulebilirlik Politikamiza erismek
@) icin lutfen buraya tiklayiniz.
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%" SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Bilinclendirme Calismalarimiz ve Performans Hedeflerimiz

Surdurilebilirlik calismalarimizin kapsaminl genisleterek, heyecanimizi paylasmak ve kurum kualtartmizi glglendirmek amaciyla is
modellerimizdeki gelismeleri anlatan kapsamll bir strdUrllebilirlik panosu olusturduk. Bu panonun, seffaflik ve paylasimi tesvik ederek,
strdurllebilirlik hedeflerimizi tUm cal|sanlar|m|za ve paydaslarimiza aktarma ve katilimini artirma konusunda énemli bir arac olacagina
inaniyoruz.

Cevresel, sosyal, yonetisim ve ekonomik alanlarda uzun vadeli stratejik hedeflerimize ulasma cabalarimizi, her vil basinda belirledigimiz
strec¢ performans hedef kirilimlariyla aylik, G¢ ayhk, alti aylik ve yillik periyotlarda dizenli olarak izliyoruz. Bu sekilde, hedeflerimize ulasma
slrecimizi yakindan takip ediyor ve gerektiginde stratejilerimizi giincelliyoruz, boylece basariya giden yolda her zaman hazir ve esnek bir
yaklasim benimsiyoruz. it

Enerji verimliligi, atik yonetlml su-tasarrufu, sera gazi emisyonlarini azaltma, sosyal sorumluluk projeleri, dijitallesme, Ar-Ge ve finansal
strddrulebilirlik gibi cesitli afanlari kapsayan her bir calisma ve hedef, dlcllebilir ve izlenebilir metriklerle desteklenerek ilerlememizi diizenli
olarak degerlendlrmemlz'e olanak tanimaktadir. Bu sayede, her bir faaliyetin etkisini net bir sekilde gd&zlemleyerek, strdirulebilirlik
hedeflerimize daha etkin bir sekilde ilerleyebiliyoruz.

Enerji izleme, enefrji tiketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kapasitesinin artirilmasi gibi tasarruf ve koruma hedeflerini
belirleyerek uyguluyoruz. Ayrica atik miktarini minimize etme ve geri dénisliim oranlarini artirma projeleri Uzerinde c¢alisiyoruz. Su
kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi icin somut adimlar atarak, su tasarrufu hedeflerimize ulasmayi hedefliyoruz. Ayrica, karbon
ayak izimizi azaltmak icin Uretim sireclerimizde ve lojistik faaliyetlerimizde dUsik karbonlu alternatiflere odaklaniyoruz.

Sosyal strdrulebilirlik alaninda, calisanlarimizin refahini artirmak, yerel topluluklarla isbirligi yapmak ve sosyal sorumluluk projelerine aktif
katilim saglamak gibi devam eden streg¢lerimiz ve hedeflerimiz bulunmaktadir. Hedeflerimiz dogrultusunda kararlilikla ilerlerken, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugunu tasiyor ve bu amacla calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

Uzun vadeli finansal istikrari saglama, yenilik¢i Urliin ve hizmetler sunma ve paydaslarimizla gltgll iliskiler kurma hedeflerine odaklaniyoruz.
Bu amagclar dogrultusunda, her yil strdurdlebilirlik raporlari yayinlayarak, paydaslarimizi ilerlemelerimiz hakkinda bilgilendiriyor ve seffaf
bir iletisim sUrdUrlyoruz. Sirketimiz, strdurllebilirlik stratejilerini strekli gincelleyerek ve gelisen teknolojilere uyumlu hale getirerek
sektorde oncli bir rol oynamakta ve paydaslarimizla olan iliskilerimizi glclendirmektedir. SUrdUrllebilirlik ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerimizi sekillendirirken attigimiz adimlari paylasmaya ve bu slUrecte kararlilikla ilerlemeye devam ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITEMIZ

Panelsan olarak, surddrulebilirlik alaninda  belirlenen
uluslararasi standartlari ve hedefleri dikkate alarak, is yapma
prensiplerimizi ve stratejilerimizi sekillendiriyoruz. Bu
cercevede, 2023 vilinda kurulan Sdarduriulebilirlik Komitesi,
Paris Anlasmasi ve BM SUrdurdlebilir Kalkinma Amaglarina
uygun olarak, cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal
yonetisim alanlarinda etkili c¢alismalar yUrUtmektedir.
Komitemiz, sirket icinde surdUralebilirlik bilincini artirmak,
dncelikli konulari belirlemek ve strdtrulebilirlik performansini
izlemekten sorumludur. Bu kapsamda, cesitli paydaslarla
isbirligi icinde c¢alisarak, suardurudlebilirlik politikalarinin
uygulanmasini  ve gelistirilmesini saglamak icin caba
gosteriyoruz. Ayrica, sUrdurulebilirlik performansint 6lgmek
ve raporlamak icin uygun ydntemler gelistirme ve uygulama
sorumlulugunu Ustlenerek, basarili ve etkili bir ydnetim
anlayisi olusturmay! amacliyoruz. Belirli araliklarla
dluzenledigimiz toplantilarda mevcut yol haritamizi ayrintili
bir sekilde incelivor ve hedeflerimizin gerceklesme durumunu
titizlikle degerlendiriyoruz. Bu toplantilarda ayrica, yatirm
planlarimizi kapsamli bir sekilde gézden gecirip, stratejik
adimlarimizi belirlemek icin &nemli kararlar aliyoruz.

SUrdurulebilirlik Komitesi'nin ¢calisma prensipleri, seffaflik, katilimcilik ve strekli iyilestirme Uzerine odaklanmaktadir. Komite
Uyeleri, deneyimlerini paylasarak surdurulebilirlik alaninda yenilikci ¢ézimler bulmaya yonelik aktif bir rol oynamakta ve
sUrddralebilirlik  cabalarini  sdrekli olarak gelistirmektedir. Bu slrecte, sirket icinde sUrdarulebilirlik kaltGranan
vavyginlastirilmasi ve calisanlarin bilinclendirilmesi icin cesitli editim ve farkindalik programlari dizenlenmektedir. Ayni
zamanda, surdUrllebilirlik politikalarinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesini saglamak i¢cin paydaslarla sUrekli iletisim ve
isbirligi icinde olmaya &zen gdsteriyoruz. Bu yaklasim, sUrdUrllebilirlik alaninda kurumsal klltdrimUza glclendirerek, uzun
vadeli basariya giden yolda dnemli bir adimdir.
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RISK VE FIRSATLARIMIZ

Panelsan olarak surduarltlebilirlik hedeflerimizi ve potansiyellerimizi degerlendirmek icin glncel ybnetim
sistemlerinden yararlanmaktayiz. Bu kapsamda, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tUm operasyonlarimizin
vazgecilmez bir parcasidir. Sirketimiz, strdurulebilirlik ilkesini sistematik olarak uygulamakta ve birbirleri ile iliskili
risk ve firsatlari tespit etmektedir. TUm risk ve firsatlari entegre bir sekilde ele alarak, ¢cok disiplinli bir yaklasimla
birbirleri ile iliskilendirmekteyiz. Bu sayede, zaman cizelgesinde, Uretim slUrecinin baslangicindan nihai kullaniciya
kadar olan tiUm asamalari kapsayan genis bir tedarik zinciri bizim icin baylik 6énem arz etmektedir.

Sirketimiz, belirlemis oldugumuz risklere cozUumler Ureterek ve bu riskleri firsatlara donustirerek hem kendi
blinyemizde hem de iliskili oldugumuz tim is ortaklarimizla birlikte yasanabilir bir dinya icin katki saglamaktadir.
Bu baglamda, temel hak ve 6zgulrliklere saygill bir toplum dizenine katkida bulunan, ekonomik olarak surekli
gelisim gosteren ve faydal bir firma olma hedefimizi stGrdirmekteyiz. Panelsan olarak, strdrilebilir kalkinma
hedeflerimize ulasmak icin, her bir risk ve firsati detayli bir sekilde analiz etmekte ve uygun faaliyetlerle bu riskleri
yonetmekteyiz.

Risk ve firsat tablosu, sirketimizin strdUrUlebilirlik stratejileri cercevesinde karsilastigi zorluklari, firsatlari ve
uyguladigi faaliyetleri 6zetlemektedir. Bu tablo, sirketimizin strdurulebilirlik yolculugunda attigr adimlarin ve elde
ettigi sonuclarin bir gdstergesi olarak degerlendirilmektedir. Panelsan, stGrdlrilebilirlik hedeflerine ulasma yolunda,
tim paydaslari ile birlikte hareket ederek, gelecege daha glvenli ve yasanabilir bir dinya birakma amacini
kararhilikla stGrdirmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, her adimda daha iyiye ulasmak icin calismaya devam
etmekteyiz.
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POTANSIYEL ETKI ALANI

DUSUK GELIRLI CALISANLAR
EGITIMSIZ CALISANLAR

iSGUCU VERIMLILIGINDE DUSUS
DOGAL AFETLERIN YOL ACTIGI
EKONOMIK KAYIPLAR

POTANSIYEL RISK

GIDA ISRAFI

SURDURULBILIR SU KAYNAKLARININ AZALMASI
KAYNAK KISITLARI

GIDA GUVENSIZLIGI

POTANSIYEL RISK

is KAZASI

MESLEKI HASTALIKLAR

BULASICI HASTALIKLAR

CEVRESEL KIRLILIK

SAGLIK ESITSIZLIGI VE ERISIM ENGELLERI
SAGLIK HIZMETLERINDE FINANSAL SIKINTILAR
VE KAYNAK EKSIKLIGI
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ADIL KOSULLARDA, HUZURLU
CALISMA ORTAMI

EGITIM PROGRAMLARI

YETENEK GELISTIRME PROGRAMLARI
YUKSEK PERFORMANS

POTANSIYEL FIRSAT

GIDA URETIM VE DAGITIM ZINCIRINI
OPTIMIZE ETMEK

YEREL URETIME DESTEK
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SU VERIMLILIGI
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iSG BILINCININ ARTMASI

DAHA TEMIZ BIR CALISMA ORTAMI
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ISGUCU VERIMLILIGI

TOPLUMSAL REFAH

ADIL UCRET POLITIKASI

I1SCI UCRETLERINI VE CALISMA KOSULLARINI
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STAJ VE CIRAKLIK PROGRAMLARI

EGITIM PROGRAMLARI VE EGITIM TESVIGI
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SURDURULEBILIR TARIM UYGULAMALARI
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RISK AZALTIM SISTEMLERI
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KKD KULLANIMI

OZEL SAGLIK SIGORTASI

ISG UZMANI

CEVRE UZMANI

TMGD UZMANI

i$ YERI HEKIMI

KALORI CETVELI ILE MENU PLANLAMASI
SALGIN ONLEME VE KONTROL TEDBIRLERI
ERGONOMIK CALISMA KOSULLARI
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POTANSIYEL ETKI ALANI
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POTANSIYEL ETKI ALANI

SAGLIK VE
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RISK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI

. VERIMLILIK . YILLIK EGITIM PLANI
. ; . KURUMSAL KULTURUN GELISIMI . PANELSAN AKADEMI NITELIKLI
. YETKIN OLMAYAN ORGANIZASYON : ; : ; 5 : 4
) o . BILGI PAYLASIMI . LIDERLIK VE EKIPLERIN BASARI EGITIMLERI EGITIM
. GELISEN TEKNOLOJIYE UYUM SAGLAYAMAMAK o . a
) . NITELIKLI CALISAN . TESVIK VE ODULLENDIRME
. INOVASYON CALISMALARINDAN UZAK OLMAK o . , o
. CALISAN BAGLILIGI . I1SG, CEVRE, KALITE, ENERJI, INSAN
. EGITIMDE ESITSIZLIK AR o
. SURDURULEBILIR KALKINMA KAYNAKLARI VE SURDURULEBILIRLIK
. EGITIM ALTYAPISININ GELISMESI EGITIMLERI
POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI
. ETIK DAVRANIS KURALLARI REHBERI TOPLUMSAL
. ADALETSI|Z CALISMA ORTAMI . CALISAN BAGLILIGI ) ) ) . CINSIYET
; o . INSAN KAYNAKLARI VE ILKELERI POLITIKASI ESITLIGI
. MOTIVASYON KAYBI . HER BIREYE YETENEKLERINI GOSTERME o
. KADIN CALISAN ISTIHDAMI
. KADIN ERKEK ARASINDA SOSYAL SORUNLAR FIRSATI
) X . CINSIYET ESITLI&I EGITIMLERI
. CINSIYET TEMELLI AYRIMCILIK . ESIT HAKLAR o
. CESITLILIK VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI
POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI
. ISG VE CEVRE YONETIMI
. SU OLCUMLERI
+ BULASICI HASTALIKLAR ¢« ICM SUYUNA ERISIM KOLAYLIGI +  SUYONETIMI YOL HARITASI TEMIZ SU VE 14 SUDAKI
: - g o g SANITASYON YASAM
. ISLETMEDE SU KIRLILIGI . SU GERI KAZANIMI . SU AYAK iZi EGITIM VE HESAPLAMA
. {SLETMEDE SU KITLIGI . PROJE TESVIKLERI CALISMALAR
. CALISAN SAGLIGI . HIJYENIK CALISMA ORTAMI . SU ARMATURLERI TEKNOLOJISI
. DENIZ BIYOCESITLILIGININ AZALMASI . URETIMDE SU AYAK IZINI AZALTMAK . SU ARITMA SISTEMLERI

& YAGMUR SUYU TOPLAMA PROJESI
. PERIYODIK BAKIM
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RiISK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI
. ISO 50001 ENERJI YONETIM SISTEMI
. N . . . ENERJI POLITIKASI
. ENERJIYE ERISIMIN SAGLANAMAMASI . ENERJI VERIMLILIGI
o ) ) . GES KULLANIMI
. IKLIM KRIZI . FINANSAL KAZANG e
N . ENERJI ETUDU CALISMALARI
. YUKSEK MALIYET . PROJE TESVIKLERI . I )
4 u o = . ENERJI VERIMLILIGI PROJELERI
. FOSIL YAKIT BAGIMLILIGI . BILINGLI TUKETEN CALISANLAR :
) o ) I ) e ~ . BIYOYAKIT KULLANIMI
. YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERINDEN . ENERJIYE ERISIM KOLAYLIGI .
) ) . ELEKTRIKLI ARACLARIN KULLANIMI
UZAK KURULUS . TEMIZ ENERJI
. BUHAR GERI KAZANIM TEKNOLOJILERI
KULLANIMI
POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI
. PAYDAS (TEDARIKGI, MUSTERI, CALISAN)
. EKONOMIK KRiZ ILISKILERI YONETIMI
. DUSUK IHRACAT . ARTAN FINANSAL GIRISIMLER
. HAMMADE VE TEDARIK ERISIM ZORLUGU . SIRKET PERFORMANSINDA ARTIS . UCRET POLITIKASI
. ZAYIF FINANSAL ILISKILER . TESVIK SISTEMLERI . ISG VE CEVRE YONETIMI
. GELIR ESITSIZLIGI . GIRISIM FIRSATLARI YAKALAMA . iSG VE CEVRE POLITIKASI
. GENC ISTIHDAM STRATEJiS| OLMAMASI . URETKEN ISTIHDAM SAGLAYAN KURULUS . EGITIM TESVIGI
. UCRET POLITIKASI NEDENIYLE CALISAN KAYBI . PRIM SISTEMI
. 1SCI SAGLIGI VE GUVENLIK KAYBI . IKLIM KRIZI ILE MUCADELE
. OTOMASYON SISTEMLERI
POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI
. SANAY| KALKINMA DESTEKLERI . AR-GE CALISMALARI
. AR-GE CALISMALARINDAN UZAK OLMAK . SURDURULEBILIR VE DAYANIKLI . YATIRIM FAALIYETLERINDE SUREKLILIK 9 iéﬁmcw
. YATIRIM GUCU OLMAMASI ALT YAPILAR . EKIPMAN VE MAKINE YATIRIMLARI VEALTYAPI
. ZAYIF TEKNOLOJI KULLANIMI . CEVRESEL TEKNOLOJILERDEN . DIJITAL DONUSUM CALISMALARI
. INTERNET ERISIM ZAYIFLIGI FAYDALANMAK . BILGI GUVENLIGI YONETIM PLANI
. CEVRESEL VE SOSYAL TEHDITLER . GSYH ARTISI - BIRIM KATMA DEGER BASINA CO2 EMISYON
. YENILIKGILIK AZALTIM CALISMALARI
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POTANSIYEL ETKI ALANI

. ESITSIZLIK

. INSAN HAKLARININ KORUNMAMASI
. NITELIKLI CALISAN KAYBI

. KOTU YONETILEN GOC POLITIKASI
. KURULUSA DUYULAN GUVENSIZLIK
. ADALETSIZ CALISMA ORTAMI

. SIDDET VE CATISMA

. YOLSUZLUK VE RUSVETIN

POTANSIYEL RISK

. SURDURULEBILIR YERLESIM PLANI OLMAMAS|
. GUVENLI VE ERISILEBILIR KONUT KISITI

. ULASIM SISTEMLERININ YETERSIZLIGI

. IKLIM DEGISIKLIGINE BAGLI RISKLER

. DOGAL AFETLER

. EKOLOJIK DENGENIN BOZULMASI

POTANSIYEL RISK

. AR-GE FAALIYETLERINDEN UZAK OLMAK
. ADIL TICARET SISTEMI GELISTIRMEMEK

- FINANSAL KAYNAKLARIN AZALMASI

. ISBIRLIGI EKSIKLIGI

. BORCLANMAK

. TEKNOLOJIK BILGI PAYLASIMI EKSIKLIGI
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GELIR FIRSAT VE FIRSAT ESITLIGI
CALISAN BAGLILIGI

GUMRUK ISLEMLERINDE KOLAYLIK
YATIRIM TESVIKLERI

KALKINMA YARDIMLARI

ADALET VE ESITLIGE BAGLILIK
HUKUK USTUNLUGUNU BENIMSEMEK

POTANSIYEL FIRSAT

KENTSEL DONUSUM

BOLGESEL KALKINMA

BILINCLI KURULAN YAPILAR

VE CALISANLAR

GUVENLI ALANLARIN OLUTURULMASI
OLUMSUZ CEVRESEL ETKILERIN AZALMASI
SURDURULEBILIR YAPI MALZEMELERI
KULLANIMI

POTANSIYEL FIRSAT

KAPASITE GELISTIRMENIN ULUSLARARASI
DESTEKLENMESI

TICARET SISTEMLERININ DESTEKLENMESI
IHRACATIN DESTEKLENMESI

ETKILI ORTAKLIKLARIN GELISTIRILMESI
YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI
YAPILANDIRMA FIRSATLARI

BILIM VE TEKNOLOJIYE ERISIM ICIN BILGI
PAYLASIMI VE ISBIRLIGI

BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIKGI
SISTEMLERIN GELISIMI

INSAN KAYNAKLARI VE ILKELERI POLITIKASI
ETIK DAVRANIS KURALLARI REHBERI
ADALET VE ESITLIK ILKELERINE BAGLILIK
UCRET POLITIKASI

ESIT EGITIM FIRSATLARI

CINSIYET ESITLIGI EGITIM VE PROGRAMLARI
KADIN ISTIHDAMI

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE

EYLEM PLANI

RISK AZALTIM SISTEMLERI

YONETIM SISTEMLERI
KULTUREL VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
CEVRESEL FAALIYETLER

SURDURULEBILIR ULASIM SISTEMLERI

ATIK YONETIMI

ISO 14001 CEVRE YONETIM SISTEMI
SURDURULEBILIR YESIL FABRIKA BINASI (LEED)
CALISMALARI

RISK AZALTIM SISTEMLERI

IHRACAT FAALIYETLERI

ORTAK GIRISIM VE ISBIRLIGI PROJELERI
ARTAN YATIRIMLAR

GUVENILIR PAYDAS ILISKILERI
SURDURULEBILIR EKONOMIK KALKINMA
BILISIM TEKNOLOJILERININ KULLANIMI
BILIM VE TEKNOLOJIYE ERISIM ICIN BILGI
PAYLASIMI VE ISIBIRLIGI

ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALET
AZALTILMAS| 1 VE GUCLU

KURUMLAR
A

SURDURULEBILIR
SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR
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RISK VE FIRSATLARIMIZ

RISK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI

. SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE EYLEM PLANI

. 1SO 50001 ENERJI YONETIM SISTEMI

. GERI DONUSUM UYGULAMALARI

. SURDURULEBILIR VE GERI DONUSUMLU
HAMMADDE KULLANIMI

. BUHAR GERI KAZANIM TEKNOLOJILERI

KULLANIMI
. SURDURULEBILIR OLMAYAN URETIM VE TUKETIM | « FARKINDALIGI YUKSEK ORGANIZASYONLAR | » SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALRININ SORUMLU
. KAYNAKLARIN BILINCSiZ KULLANIMI . DAHA AZ MALIYET RAPORLANMASI 12 $5§EiTTMVE
. TEHLIKELI KIMYASALAR VE DIGER ATIKLAR . SURDURULEBILIRLIK TESVIK SISTEMLERI . SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI
. GIDA ATIKLARI . SURDURULEBILIR HAMMADE KULLANIMI DEGERLENDIRMES| m
. HAMMADDE TEDARIK RISKLERI . GELECEK NESILLERE TEMIZ ENERJI . TEHLIKELI VE TEHLIKESIZ ATIK BERTARAFI
. KARBON FIYATLANDIRMA UYGULAMASI . KARBON AYAIZi CALISMALARI VE
RAPORLANMASI

. URUN-MAKINE BUHAR TUKETIM CALISMALARI
VE RAPORLANMASI

. URUN-MAKINE ELEKTRIK TUKETIM CALISMALARI
VE RAPPORLANMASI

. ENERJI VE SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI

. IKLIM DEGISIKLIGININ YONETIM SISTEMLERINE
ENTEGRASYONU

. IKLIM DEGISIKLIGINE ADAPTASYON VE 5 o e "
. IKLIM DEGISIKLIGI KAPSAMINDA POLITIKALAR

MITIGASYON N o . . -
—_— g g " o L SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE EYLEM PLANI

. IKLIM DEGISIKLIGINE HAZIRLANMAMAK . EKOLOJIK AYAK IZININ AZALMASI

- . N . SERA GAZI AKSIYON PLANI VE TAKIBI IKLIM
. YUKSEK SERA GAZI EMISYONU . FARKINDALIGI YUKSEK EYLEMLER . X EYLEMI

7 § 5 . CO, EMISYON AZALTIM HEDEFLERI
. BILINCSIZ KAYNAK KULLANIMI . KURUMSAL YATIRIMCILAR ARACILIGIYLA 5 ;

. ) . ’ . ENERJI AKSIYON PLANI VE TAKIBI
. YUKSELEN DENIZ SEVIYESI RAPORLAMAK

o o _ * PROJELER VE YATIRIM ILE KURUMSAL
& DOGAL AFETLER L] YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI _ < B
KAPASITEYI GELISTIRMEK

. TEHLIKELI KIMYASALAR VE DIGER ATIKLAR . AFET RISK| AZALTMA PROJELERI

. FARKINDALIK EGITIM PLANI

. YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI

. KARBON AYAK 171 IZLEME VE RAPORLAMA
. SU AYAK [Zi EGITIM VE HESAPLAMA PLANI

. GIDA ATIGININ AZALTILMASI
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiZ

~  ONCELIKLI  YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI @ Ordn Kalitesi
5 B3 Pazar Payini ve MUsterileri Arttirmak
o

000 5] E) Kanunlara Uyum
Loos @ Hammadde Yonetimi
e B is Sagligi ve Guvenligi
8 @ insan Haklari ve Adil Calisma Ortami
© Enerji Verimliligi

B Etkilesimli iletisim

B Finansal Hedeflerimiz

@ Kurumsal Ydnetim

@ is Etigi ve Seffaflik

B KVKK

B Egitim

. @ Kurumsal Risk Yonetimi

B Tedarik Zinciri Yonetimi
@ Dijitallesme
@ su Yonetimi
B ic Denetim Yonetimi
B Karbon Emisyon Azaltimi
&) AR-GE
B Yesil Yatirm
& Atik Yonetimi
& Yatirmci iliskilerimiz
24 Kapsayicilik ve Cesitlilik
E5 Sosyal Sorumluluk Projeleri
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BM KALKINMA HEDEFLERINE ILISKIN GELISMELERIMIZ
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ISG Politikamiz

ISO 45001 iSG Yonetim Sistem faaliyetleri
Galisanlanimiz igin iSG alaninda uygun
calisma ortami ve KKD kullanimi

isG Egitimleri

Hekim Kontrolleri

Tehlikeli maddeler igin giivenli stok
alanlari olusturulmasi

Kirli kaynaklarin bertarafi

Risk analizi

Is Kazalarini Sifirlamak ve
Olasi Meslek Hastaliklarim
Onlemek

Eneriji ve Sirdiiriilebilirlik Politikalarimiz
Yenilebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatirimlar

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem
faaliyetleri

Enerji Etudi

Enerji Verimliligine Yonelik
Proje ve Yatirimlan

Gerceklestirmek 125

TOKETIM

Yeni nesil solar baglant1 aparati 7-9-12-13
Solar panel uyumlu ¢ati paneli

Enerji 6lciim ve hesaplama sistemleri

Buhar geri kazanimi sistemi

Enerji verimliligi projeleri

Risk analizi

IKLIM
EYLEM

2023 karbon salinimi ile 2028 yil
hedefimizi yakaladik.

Yatinim tesvik uygulamalarinin kullaniimasi
1SO 14064 Standardina uygun Sera Gazi
Emisyonu hesaplama, raporlama ve
dogrulama

€O, emisyon azaltim hedefleri

Biyojenik yakit kullanimi

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi

SANAYI
9 YENILIKCILIK
VE ALTYAPY

&

Karbon Salinim Artisi
Olmadan Faaliyetleri
Yiriitmek
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BM KALKINMA HEDEFLERINE iLiSKIN GELISMELERIMiZ

HEDEFLERIMIZ

Atiklarin Yonetimini
Saglamak

Yasa ve Mevzuatlara
Uymak

Uriin Kalitesi ve Cesitliligine

Yonelik Calismalar Sunmak

Malzeme Ve Hammadde
Yénetimini Saglamak

Pazar Payini Ve Musteri
Sayisini Artirmak
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

UYGULAMALARIMIZ

Gegici depolama alani

Atik ayristirma ve siniflandirma kutulari
Sifir Atik ve kimyasal atik yonetimi
Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tasinmasi,
depolanmasi, toplanmasi ve bertarafi

Kurumsal yonetisim faaliyetleri
Bankalar ve kurumlarla seffaf iliskiler
Etkili, hesap verilebilir ve seffaf kurum
kiiltiri

Her tiirlii yolsuzluk ve riisvete

karsi politika

Yasalara ve kanunlara uyum

ISO 9001 Kalite Yénetim Sisteml

Yerli tiriin ile siirdiiriilebilir ve dayanikli
binalar insa etmenin desteklenmesi
Miisterl Ihtiyac ve beklentilere yénellk
driin ve hizmet sunumu

TSE, CE, Marka ve Patent

Kimyasal ve atik ydnetimi Yerine
malzeme kullanimi

Geri dénistiriilmis icerikli malzeme
kullanimi

Kaynaklarin etkin kullanimi ile sorumiu
iiretim

Miisteri ihtiya¢c ve beklentilerini g6zetme
Pazardaki degdisimlere agik

Ankara yeni hat yatirimi ve Kazakistan
hat yatirimi ile biiyiime

Yurtdisi fuarlara katihm

Ar-Ge’de yenl teknolojilerin kullanimi

DEGER ZINCIRIMIZDEKI

CEVREYE IY] GELECEK

BM SKA
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Tedarik Zincirinde | $ Paydaslarla sj,'ejffa‘f ve _qﬂ’vﬁh"]i iliskiler
T e = - Tedarik zinciri prosediirleri
Birliklerini Saglamak . Tedarikci performans degeriendirmesi
Lojistik performans
‘Satin alma, Planlama, Sevkiyet ve
Depo prosediirleri

insan kaynaklan politikasi ve
Calisanlarin Yetkinlikleri ilkelerimiz

= . - Panelsan Akademi
Ve Uygun Istihdami Saglamak Toplumsal cinsiyet esitligi

Engelli istihdami
Mesleki teknik egitimi
ISG ve yénetim sistemlerl egitimi
Kurumsal siirdiiriilebilirlik egitimi
Liderlik ve ekiplerin basarisi egitimi
Ustalik telafi programi
Uygulamali ¢iraklik egitim programi
Lise ve liniversite bilim topluluklarina
katilim
Geri D8niisiim icerikli Uriin S0 odeny Jtnenm peens

- * Geri doniisiim icerikli tiriin saglama
Kullanimini Saglamak . Yeniden driin kullanimi

N panelsan

SANAYI
9 YENILIKCILIK
VE ALTYAD)

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IY| GELECEK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

BM KALKINMA HEDEFLERINE iLISKiN GELISMELERIMIZ

HEDEFLERIMIZ UYGULAMALARIMIZ BM SKA

7 -, « 215 ton kapasitell yagmur suyu
Su Yoénetimi lle Su toplama sisterni :
Kullanimini Azaltma «  Suydnetim yol haritasi

ve ydnetiminin

Miisteri memnuniyet yonetim sistemi
Yalitim liriinleri ile miisterilere
siirdlirilebilir bir gelecek

Miisteri Memnuniyeti Miisterinin sesi analizleri
Finansal raporlamalar ve mali

tablolarin sunumu
Finansal risklerin azaltilmasi

A panelsan
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IY| GELECEK

2 DEGER ZINCIRIMIZDEKI
DEGERLERIMIZ IYILESTIRMELER

SERHAT MASLAK

RECEP KAAN MASLAK
YONETIM KURULU BASKANI

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI/ ’
GENEL MUDUR

MUSTAFA COSKUN
KARADENIZ
= YONETIM KURULU UYESI

DR. FIGEN GUNES %4 &
DOGAN

. Bagimsiz
BAGIMSIZ YONETIM KURULU Ze \‘\

A Uye
UYESI
I_gadln
" Uye

S

v-Yonetim Kurulu Gyelerinin zgecmislerine
N panelsan &

" ve detayli bilgiye erismek icin lutfen tiklayiniz.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFILIMIZ

YONETISIM MODELIMiz
KURUMSAL YONETISIM

Yoénetimimizin dnemli bir parcasi olan strdUrUlebilirlik stratejilerimizi,
kurumsal yénetisim yapimizi glg¢lendirerek is modellerimize entegre
ediyoruz. Bu slrecte, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi géz énidnde
bulundurarak, uzun vadeli deder vyaratmayi hedefliyvor ve tim
paydaslarimizin cikarlarini koruyarak, daha seffaf, hesap verebilir ve etik
bir ydnetim anlayisini benimsiyoruz.

Surdurulebilir bir basar elde etmek amaciyla, glc¢li bir yapiya sahip
kurumsal yénetisim yaklasimimizi benimseyerek, kurulusumuzun pay
sahipleri, yoneticileri, calisanlari, ydnetim kurulu Gyeleri ve diger paydaslar
arasindaki iliskileri saglikh ve verimli bir sekilde yonetiyoruz. Ayrica,
yvenilik¢ci ve strdUrllebilir uygulamalarla is sUreclerimizi sUrekli olarak
iyilestirip, glclendiriyoruz. Gelecekteki risklere karsi énemli kararlarin
alinmasi icin farkli perspektifleri ve deneyimleri yonetim kurulumuzun
profesyonel yaklasimiyla titizlikle degerlendiriyoruz, boylece
kurulusumuzun cikarlarini koruyoruz.

Kurulusumuzun stratejik hedeflerinin  sunuldugu, vilhik faaliyetlerin
degerlendirildigi ve badimsiz denetim slreclerinin gdérastldigt Genel
Kurul Toplantilarini, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtildigi sekilde her
faaliyet déonemi bitiminden hemen sonra belirlenen zaman dilimi icinde
dizenli olarak gerceklestiriyoruz. Bu toplantilarda, sirketimizin gelecege
yoénelik planlari ve performansi hakkinda seffaf bir sekilde bilgi veriyoruz,
pay sahiplerimizin ve dider paydaslarimizin goéruslerini ve o&nerilerini
alarak, karar alma slreclerimize dahil ediyoruz. Ayrica, bu toplantilar
araciligiyla, ydénetisim ilkelerimiz dogdrultusunda hesap verebilirligi ve
seffaflidi en Ust dlizeyde tutmay! amacliyoruz.

N panelsan
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YONETIM KURULUMUZUN YAPISI

Sirketin pay sahiplerini temsil eden ve dedgerlerini
yikselten profesyonel ve deneyimli Yodnetim Kurulu
Uyelerimiz, ileriye yénelik vizyoner adimlanin atilmasinda
oncl rol oynamaktadir. Ayni zamanda kurulusumuzun
komitelerinde yer alan ikisi badimsiz olmak Uzere toplam
bes Uyeden olusan yénetim kurulumuz, streclerimizin

vasal duUzenlemelere uygun olarak vyUrutdlmesi ve
denetlenmesi, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi
konularinda sorumluluk Ustlenmekte; ayrica

sardurilebilirlik stratejilerimizin gelistirilmesinde buyuk
onem tasimaktadir.
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KURUMSAL PROFILIMIZ
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DEGER ZINCIRIMIZDEKI

DEGERLERIMIZ IYILESTIRMELER

Yoénetim Kurulu bunyesinde olusturulan ve kurulusumuzun basarisinda kritik bir rol oynayan komiteler araciligiyla tim streclerimiz
bzenle gdzden gecirilir. Her bir komite, uzmanlik alanlari dogrultusunda belirlenen sorumluluklar Ustlenir ve stratejik tavsiyelerde
bulunur. Bu tavsiyeler, sirketimizin strdUrtlebilirlidi ve basarisi icin dnemli kararlarin alinmasina yardimci olur.

1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, stratejik ydnetimden
finansal risk  yd&netimine, sirket ici  kontrol
sistemlerinden kurumsal iletisim ve sosyal sorumluluk
faalivetlerine kadar genis bir yelpazede sorumluluk
Ustlenir. Ayrica, yonetim kurulu isleyisini denetler, sirket
performansini izler ve pay sahipleri iliskilerini yénetir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurulusumuzda erken risk tespiti ve gerekli dnlemlerin
alinmasi, detayh risk analizleri yapilmasi ve sirketin
blyUmesini olasi tehlikelerden korumak icin &zel bir
komite gdrevlendirilmistir. Komitemiz, olasi zarar ve
kayiplart en aza indirmek amaciyla etkin bir risk
yvonetim sureci izlemektedir.

KURUMSAL DENETIMDEN RISKIN ERKEN
YONETIM SORUMLU SAPTANMASI
KOMITESI KOMITE KOMITESI KoMl

SURDURULEBILIRLIK

TESI

.j\l panelsan @- E?;g:i:ilra\;?n(';za.hsma esaslarina erismek icin

3. Denetimden Sorumlu Komite
Kurulusumuzun finansal slreclerinin dogrulugunu ve
seffafligini saglamak amaclyla mali risklerin
degerlendiriimesi ve i¢c kontrol sistemlerinin gdzden
gecirilmesi, Denetimden  Sorumlu Komitemizin
Oncelikli goérevleri arasindadir. Komitemiz, bagimsiz
denetcilerle is birligi yaparak etkin bir ydnetisim ve
glvenilir raporlama saglamaktadir.

4. Surduriulebilirlik Komitesi

Bu 6zel komite, kurulusumuzun cevresel, sosyal ve
ekonomik sUrdarllebilirlik hedeflerine odaklanarak
stratejiler gelistirme ve uygulama sorumlulugunu
Ustlenmistir. Ayrica, sardarllebilirlik performansini
dizenli olarak izleyip degerlendirmekte, sirketin
strdardlebilirlik raporlamasini ydnetmekte, cevresel ve
sosyal etkileri degerlendirmekte ve belirlenen
sUrdardlebilirlik stratejilerini sirket politikalarina etkin
bir sekilde entegre etmektedir.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

YONETISIM MODELIMIiz

Yonetimin Gozden Gecirme Toplantilari:

DEGER ZINCIRIMIZDEKI

DEGERLERIMIZ IYILESTIRMELER

CEVREYE I¥Y| GELECEK

STRATEJIK KARARLARIN ALINDIGI VE iSBIRLIGININ GUCLENDIRILDIGI PLATFORM

Kurulusumuzun stratejik hedeflerine ulasmasini saglamak ve
performansint  sUrekli olarak iyilestirmek amaciyla; sirket
performansinin dederlendirildigi, faaliyet planlarimizin gdzden
gecirildigi ve calisan-ydnetici geri bildirimleri ile ic-dis paydas
memnuniyet ydnetim sistemlerimizin etkin bir sekilde ele alindigi
Yénetimin  Gozden Gecirme Toplantilarimizi yilda doért kez
dizenleyerek yonetisim ve iletisimi gli¢clendiriyoruz.

Yéneticilerimizin  katilimiyla gerceklestirilen bu toplantilar,
kurulusumuzun ¢esitli alanlardaki sorumluluklarini dederlendirmek
ve gelecede ydnelik stratejik adimlar atmak icin dnemli bir
platform sunmaktadir. Toplant, kurulusumuzun basarisini
etkileyen bircok kritik konunun ele alindigr ve tartisildigi
oturumlarla zenginlestirilmistir.

Bu toplantilarda, kurulusun performansini objektif bir sekilde
dederlendiriyor ve stratejik ydnlendirmelerimizi revize ediyoruz.
Ayrica, is sUreclerimizin iyilestirilmesi ve paydas memnuniyetinin
artirilmasi  icin  somut adimlar atiyoruz. Bu vyaklasimla,
organizasyon icindeki isbirligini ve etkili iletisimi desteklemeyi
amacliyoruz.

Kurulusumuzun karsilasabilecegi potansiyel riskleri erken tespit
etmek ve bu risklere karsi gerekli dnlemleri almak amaciyla, risk
yonetimi sUreclerimizi detayli bir sekilde degerlendiriyoruz.
Tedarik zincirimizin etkinligi ve verimliligi, sirketimizin genel
performansi Uzerinde buyuk bir etkiye sahiptir. Bu toplantilarda,
tedarik zinciri streclerimizi analiz ederek, iyilestirilmesi gereken
alanlari belirliyor ve operasyonel verimliligi artirmak icin kararlar
aliyoruz.

N panelsan

Sirketimizin mali saghdini ve finansal bUuyUmesini desteklemek
icin finansal gelismeleri yakindan izlivor ve bu gelismeler
dodrultusunda stratejik ydnetim kararlari aliyoruz. Bu kararlar,
sirketimizin mali performansini optimize etmek ve gelecekteki
blyUme firsatlarini degerlendirmek icin kritik &neme sahiptir.

Calisanlarimizin  memnuniyeti ve glvenligi, kurulusumuzun
basarisi icin hayati 6neme sahiptir. Toplantilarda, insan
kaynaklari politikalarimizi gdzden gecirerek, calisanlarimizin
performansini artirmak icin gerekli adimlari atiyor ve isci sagligi
ve glvenligi konularini etkin bir sekilde tartisiyoruz.
SUrdUrulebilirlik hedeflerimize ulasmak ve paydaslarimizla gUcli
iliskiler kurmak icin surdurulebilirlik performansimizi
degerlendiriyoruz.

Yénetim ekiplerinin isbirligiyle alinan kararlarin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglayarak organizasyon verimliligini artirmak,
toplantilarimizin temel amaclarindan biridir. Bu badlamda,
yoneticiler arasindaki acik iletisim ve koordinasyon, alinan
kararlarin hizli ve etkili bir sekilde hayata gecirilmesine olanak
tanimaktadir. Toplantilarimiz, farkl departmanlar arasinda sinerji
olusturmay! ve ortak hedeflere ulasma slrecini hizlandirmayi
amaclamaktadir.

Bu toplantilar, sadece mevcut performansi artirmakla kalmayip,
ayni zamanda gelecekteki basarilari glvence altina almak icin de
saglam bir temel olusturmaktadir.




R SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDOROLERILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

YAKLASIMIMIZ

YATIRIMCI ILISKILERIMIZ
Giiven ve itibarla Deger Yaratan Stratejik iletisim

Kurulusumuzda yatirimcilarla olan iletisimi dizenleyen ve Borsada islem goren bir sirket olarak, tUm paydaslarimizin
yoneten Yatirmci lliskileri yetkililerimiz, yatirrmci glvenini  90rUs ve &nerileri bizim i¢in blyUk édnem tasiyor.

korumak adina kritik bir rol oynamaktadir. Yatirimci iliskileri-
miz, yatirimcilarla strekli ve seffaf bir iletisim kurarak, beklen-
tilerini karsilamaya ve sirketimizin dederini artirmaya ydnelik
stratejiler gelistirmektedir.

Yatirimcilarla dtzenli ve acik bir iletisim kurmak, onlarin sirket 3
hakkinda dogdru ve guncel bilgilere sahip olmalarini saglamak PANELSAN
oncelikli gdrevilerimizden biridir. » 4 . 3
HALK, ARZEONGQOREW
\ sl - i v b

i\l_B n ;

yatirimciiliskileri@panelsan.com adresi aracili@iyla, yatirim-
cilarimizin ve hissedarlarimizin merak ettikleri tim sorulari
cevapliyor ve onlarin geri bildirimlerini degerlendiriyoruz.

Finansal sonuclar, stratejik hedefler, dnemli ydnetim kararlari
ve operasyonel gelismeler hakkinda yatirimcilara detayli
raporlar sunarak, seffafhigi ve glvenilirligi artiriyoruz. Yatirbmci
sunumlart ve vyillik genel kurullar gibi etkinliklerle, yatirim-
cillarimizla dogrudan iletisim kuruyoruz. Bu amacla, Kamu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve web sayfalarimiz Uzerinden
dUzenli paylasimlar yaparak yatirimcilarimizi bilgilendiriyor ve
seffaf bir iletisim sagliyoruz.

Piyasa trendlerini ve yatirimci geri bildirimlerini sGrekli olarak
izliyvor ve analiz ediyoruz. Bu bilgiler, sirket stratejilerimizin
gelistirilmesinde ve yatirimci beklentilerinin karsilanmasinda
dnemli bir rol oynamaktadir.

N panelsan




RAPORUMUZ

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL PROFILIMIZ

CEVREYE IYl GELECEK

DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

UYUM DURUMU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERGEVESI

Kamuya A¢iklanan Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi

A1l Ortakhk yénetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (¢sy) konulari,
riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

ACIKLAMA

Surdurulebilirlik calismalarimiz kapsaminda Yénetim
Kurulu tarafindan politika ve éncelikli konular
olusturulmustur. Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetimimiz
kapsaminda risk ve firsatlarimiz belirlenmistir.

(Sayfa numarasi, Internet sitesinde yer aldigi meni adi)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- SurdUrulebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27-28-29-30)

A1l Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi,
insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

Al1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa
ve uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmistir.

Faaliyetlerimize iliskin yol haritamizi belirleyen rehberler
olan politikalarimiza kurumsal web sayfasindan erisilebilir.

Hedeflerimiz belirlenmis olup kamu ile bir kismi
paylasilmistir, bir kismi proje onay asamasindadir.
2023 Suardaralebilirlik Raporumuzda belirlenen yeni
hedeflerimiz yer alacaktir.

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https:/www.panelsan.com/degerlerimiz

Eneriji politikasi
https:/www.panelsan.com/eneriji-politikasi

ISG-Cevre Politikasi
https:/www.panelsan.com/is-sagligi-ve-cevre-politikasi

Kalite Politikasi
https:/www.panelsan.com/kalite-politikamiz

Kurumsal Yonetim Politikasi
https:/www.panelsan.com/kurumsal-yonetim-politikasi

Surdurtlebilirlik Politikasi
https://www.panelsan.com/surdurulebilirlik-politikasi

2022 Panelsan SurdtrUlebilirlik Raporu- Strdtrtlebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27) Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

N panelsan




RAPORUMUZ

A SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFILIMIZ

CEVREYE IY] GELECEK

DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR

iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

ACIKLAMA

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

A21. CYS politikalarinin yaratalmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CYS konulariyla ilgili
ortaliktaki en Ust duzey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim Komiteleri ve Surdarulebilirlik kamitesi ve Ekibi
olusturulmustur. Strdurulebilirlik politikasi ve gdrevier
Entegre Sistem Sorumlulugunda ylrttulmektedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldi§i menii adi)

https:/www.panelsan.com/genel-kurul-bilgileri-1
Strdurtlebilirlik Komitesi
https://www.kap.org.tr/Bildirim/1244659

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CYS hedefleri dodrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Faaliyetler politika kapsaminda, Yénetim Gézden Gegirme
toplantisinda en az yilda bir kere sunulmak Uzere yénetim
kuruluna raporlanmaktadir.

Planlarimizin proje asamasinda olan bir kismi kamuya
agiklanmamistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Strdarilebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

A2.3. CYS Kilit Performans Géstergeleri (KPG) ile
s&z konusu gdstergelere yillar bazinda ulasma
dlzeyi kamuya aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gastergeleri belirlenmis olup yillar
bazinda takibi yapilmaktadir. 2023 SUrdUrUlebilirlik
Raporumuzda giincel gdstergelerimiz paylasilacaktir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Surdurtlebilirlik
Performans Géstergeleri (Sayfa 116)

A2.4. s stireglerine veya Grlin ve hizmetlere yoénelik
surdurtlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Panelsan Ar-Ge ¢alismalari yUrGtmektedir. Hedeflerimiz
belirlenmis olup kamu ile bir kismi paylasiimistir, bir kismi
proje onay asamasindadir. 2023 Surdurulebilirlik
Raporumuzda guncel faaliyetlerimize yer verilecektir.

2022 Panelsan Strduarilebilirlik Raporu- Strdurdlebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

N panelsan




RAPORUMUZ

D S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFILIMIZ

CEVREYE IY] GELECEK

DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

A.GENEL ILKELER

UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR

iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

A3 Faaliyet raporlarinda ortakhigin sturdurulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dodru ve yeterli bir sekilde
verilmistir

ACIKLAMA

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim Komiteleri ve Strdurulebilirlik komitesi ve Ekibi
olusturulmustur. StGrdurulebilirlik politikasi ve gérevier
Entegre Sistem Sorumluludunda yQrltiimektedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi meni adi)

2022 Panelsan Sardaralebilirlik Raporu

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya aciklanmistir.

Panelsan 2022 Suarduralebilirlik Raporunda kurulus
faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile iliskilendirmistir. 2023
SurdUrllebilirlik Raporumuzda glncel faaliyetlerimize
yer verilecektir.

2022 Panelsan Sardurulebilirlik Raporu- Surduralebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)

A3.3. CYS konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan, CYS politikalan agisindan énemili
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli dlciide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A4 Ortakligin CYS Kilit Performans élgtimleri
bagimsiz G¢tncl tarafga dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

Panelsan adina ¢evresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
alanlarinda ve faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek agilan
herhangi bir dava yoktur.

Faaliyetlerimizde bagimsiz t¢linct taraflarca dogrulama
yapilmamustir.

2022 Panelsan Surdurlebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

B

N panelsan




RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

S S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFILIMIZ

CEVREYE IY] GELECEK DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

B1. Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yénetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya agiklamistir.

UYUM DURUMU
HAYIR iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

ACIKLAMA

Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim Komiteleri ve Surdurulebilirlik komitesi ve Ekibi
olusturulmustur. StrdUrllebilirlik politikasi ve gbrevler
Entegre Sistem Sorumlulugunda yarGtilmektedir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig: meni adi)

2022 Panelsan Surduarulebilirlik Raporu-

Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

Cevre Politikasi
https://www.panelsan.com/is-sagligi-ve-cevre-politikasi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi
https://www.panelsan.com/iso-belgeleri

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
agiklanmistir.

Panelsan 2022 Surduralebilirlik Raporunda kurulus
faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari ile iliskilendirmistir. 2023
Surdurulebilirlik Raporumuzda glincel faaliyetlerimize
yer verilecektir.

2022 Panelsan Surdarulebilirlik Raporu- Raporumuz
(Sayfa 4)

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda &dullendirme
kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Panelsan adina gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda ve faaliyetleri énemli dl¢lde etkileyecek acilan
herhangi bir dava yoktur.

2022 Panelsan Sardaralebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikei ve muUsterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin nasil yonetildidi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim Komiteleri ve Surdurulebilirlik komitesi ve Ekibi
olusturulmustur. StrdUrllebilirlik politikasi ve gbrevler
Entegre Sistem Sorumlulugunda yarGtlilmektedir.

Panelsan 2022 Surdurulebilirlik Raporunda kurulus
faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) 2030 SUrdurUlebilir
Kalkinma Amaclari ile iliskilendirmistir. 2023
Sdrdlrulebilirlik Raporumuzda glincel faaliyetlerimize
yer verilecektir.

2022 Panelsan Surduarulebilirlik Raporu-
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

2022 Panelsan Surduarulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

Tedarikei Performans Formu
https://www.panelsan.com/tedarikci-anketi

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma stireglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya a¢iklanmustir.

Panelsan adina ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim
alanlarinda ve faaliyetleri 6nemli dl¢lide etkileyecek agilan
herhangi bir dava yoktur.

N panelsan




RAPORUMUZ

S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFILIMIZ

CEVREYE IY] GELECEK

DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

UuYUM DURUMU

ACIKLAMA

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, eneriji
ydnetimi, su ve atik su yonetimi, atik ydnetimi,
biyocesitlilik etkileri)) 1sidinda cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya aciklanmistir.

‘@\ KISMEN HAYIR ILGisiz

2023 yilina ait verilerin karbon ayak izi sera gazi
emisyonlari periyodik hesaplanmaktadir. 2021 yilina ait
hesaplama igin ISO 14064 Dogrulama Beyani kamuya
aciklanmistir. Enerji, su ve atik yénetimi ile ilgili donemsel
karsilastirma analizleri Panelsan blnyesinde
varuttlmektedir. Sifir atik belgemiz, 1SG ve Cevre
belgelerimiz mevcuttur.

2022 Panelsan Surdurtlebilirlik Raporu-

Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

2021 Karbon ayak izi dogrulama belgesi
https:/www.panelsan.com/karbon-ayakizi-iso-14064-1
Sifir Atik Belgesi
https://www.panelsan.com/sifir-atik-belgesi

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya aciklanmistir.

2022 yili tuketim verilerinin takibi 1ISO 14064 kapsaminda
yapilmistir. Kapsam-1, Kapsam-2, Kapsam-3 olarak 2022
Panelsan Sardurulebilirlik raporunda sunulmaktadir.

2023 tuketim verileri hazirdir. 2023 Surdurulebilirlik
Raporunda yer alacaktir.

2022 Panelsan Surdarulebilirlik Raporuc- Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
i¢in cevresel gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya agiklanmistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporunda gevresel
gostergelerin artis veya azalisi Kapsam-1, Kapsam-2 ve
Kapsam-3 olarak karsiastirmali verilerin bir kismi
sunulmustur.

2022 Panelsan Surdurtlebilirlik Raporu- Strduarulebilirlik
Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun

vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢cmis
villarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

©

Hedeflerimiz belirlenmis olup kamu ile bir kismi
paylasiimistir, bir kismi proje asamasindadir. Karsilastirmal
verilerinin bir kismi sunulmustur.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

B13. iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler kamuya ac¢iklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini énlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedtirler
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

®

iklim krizi ile mUcadele kapsaminda 2050 karbon net sifir
hedefleri yil bazinda belirlenmistir. Planlanan eylemlerin
calismalar devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, ISO 14064 Dogrulama Belgesi,
SO 14001 Belgesi, Sifir Atik Belgesi, Enerji Politikasi,
Surdurtlebilirlik Politikasi, Surdurtlebilirlik Komitesi

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- SurdUrtlebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

2022 Panelsan Surduarulebilirlik Raporu- Sardardlebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)

Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

2021 Karbon ayak izi dodrulama belgesi
https://www.panelsan.com/karbon-ayakizi-iso-14064-1
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi
https:/www.panelsan.com/iso-belgeleri

Sifir Atik Belgesi
https:/www.panelsan.com/sifir-atik-belgesi

Enerji politikasi
https://www.panelsan.com/enerji-politikasi
Surdurdlebilirlik Politikasi
https:/www.panelsan.com/surdurulebilirlik-politikasi

N panelsan
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Kamuya Agiklanan Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi

B14. Uglinci taraflann (6rn. tedarikei, alt yiklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya ydnelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

|EVET| KISMEN HAYIR iLGisiz

ACIKLAMA

Uglinci taraflarin sera gazi emisyon hesaplamalari
yapilmaktadir. Hesaplamalarda Kapsam-3 olarak yer
almaktadir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)

2022 Panelsan Sarduaralebilirlik Raporu-Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)
Surdurtlebilirlik Performans Géstergeleri (Sayfa 116)

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girisim ve
projelerin sadladidi ¢cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflan kamuya agiklanmistir.

Q)

GES ve Sera gazi salinimini énlemeye y&nelik kazanc ve
maliyet aciklanmistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Cevreye
lvi Gelecek (Sayfa 83)
Sdrduarulebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 118)

B16. Enerji tuketimi (dodal gaz, moterin, benzin,
LPG, k&émur, elektrik, 1sitma, sodutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya ac¢iklanmistir.

©®

2023 yili icin Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 olarak
enerji tlketimi StrdUrUlebilirlik Raporunda kamuya
aciklanacaktir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)
Strdlrllebilirlik Performans Géstergeleri (Sayfa 116)

B17. Raporlama vilinda uretilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir.

Enerji Gretim ve tUketimlerinde dodrudan ve dolayl olarak
hesaplamalar yapilmaktadir ve enerji kullanimlari
raporlanmaktadir. Panelsan 2023 Q4 Yatirimcl sunumunda
paylasilmistir

2022 Panelsan Sardarulebilirlik Raporu-Cevreye

lvi Gelecek (Sayfa 83)

SUrdarulebilirlik Performans Géstergeleri (Sayfa 116)
Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https:/www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir
veya disuk karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmustir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi saglanmaktadir.
Gelistirmesi yapilan GES projesi kapsaminda var olan

GES kapasitesi artirilmistir. Bu alandaki gelismelerin
calismalari strdartlmektedir. Panelsan 2023 Q4

Yatirimel sunumunda paylasiimistir.

2022 Panelsan Surdtrulebilirlik Raporu- SUrdUrllebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)

Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https:/www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari

B19. Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri
kamuya aciklanmistir.

N panelsan

Yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimi Strdurulebilirlik
Raporu Performans Gostergelerinde kamuya aciklanmistir.
Panelsan 2023 Q4 Yatinnmci sunumunda paylasiimistir.

2022 Panelsan Sarduarulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Performans Gé&stergeleri (Sayfa 116)

Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https://www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tiketim ve emisyon azaltim miktarn kamuya
aciklanmustir.

@ KISMEN HAYIR ILGisiz

ACIKLAMA

Enerji verimliligi kapsaminda GES ve biyojenik yakit
kullaniimaktadir. iSO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
calismalari ve verimlilik arttirici proje uygulamalarimiz
devam etmektedir. Panelsan 2023 Q4 Yatinmci
sunumunda paylasiimistir. LEED ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdtrulebilirlik Raporu- Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)

Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https:/www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari

B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustlnden ¢ekilen, geri dénUstlrllen ve desarj edilen
su miktarlari, kaynaklari ve prosedtrleri kamuya
aciklanmistir.

Toplam su tUketim miktarlari hesaplanmaktadir. Kaynaklar
ayri ayrl takip edilmektedir. Su depolama kapasitesi
artirilmistir. Su Yénetim calismalarn devam etmektedir.
Panelsan 2023 Q4 Yatirimeci sunumunda paylasiimistir.

2022 Panelsan Sardarulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Performans Géstergeleri (Sayfa 116)

Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https://www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadidi kamuya aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya ac¢iklanmistir.

GENG

Herhangi bir karbon fiyatlandiriimasina dahil olunmamistir.

Enerji Gretim ve tlketimlerinde dogrudan ve dolayli olarak
hesaplamalar yapilmaktadir ve enerji kullanimlari
raporlanmaktadir. Panelsan 2023 Q4 Yatirimci sunumunda
paylasiimistir

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya aciklanmistir.

B25. Ortakhgin ¢evresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmistir.,

N panelsan

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi saglanmaktadir.
Gelistirmesi yapilan GES projesi kapsaminda var olan

GES kapasitesi artirilmistir. Bu alandaki gelismelerin
calismalari stGrdtridlmektedir. Panelsan 2023 Q4

Yatirimci sunumunda paylasilmistir.

Yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimi Strdaralebilirlik
Raporu Performans Géstergelerinde kamuya a¢iklanmistir.
Panelsan 2023 Q4 Yatirimcl sunumunda paylasiimistir.




S S URDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDOROLERILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

C.SOSYAL iLKELER UYUM DURUMU -

Kamuya Agiklanan Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi

C1.1. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve
Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

VK'ISMEN HAYIR ILGISIz

ACIKLAMA

Panelsan'in Insan Haklari ve ve Insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklari takibindedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)

2022 Panelsan Surduarulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

Insan Kaynaklari Politikasi ve llkelerimiz
https:/www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https:/www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarike¢i Davranis Kurallar Rehberi
https:/www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.2. Tedarik ve deder zinciri etkileri de gézetilerek
adil is glicl, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farkhhklar vb. konularda ayrim
vapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Panelsan’in insan Haklari ve ve Iinsan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi Insan
Kaynaklari takibindedir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikas! ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarik¢i Davranis Kurallari Rehberi
https:/www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deder zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

Panelsan'in insan Haklari ve ve insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklari takibindedir.

2022 Panelsan Sardarulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

Insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi
https:/www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.4. Ayrimcihgi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi ve cocuk isci ¢alistiriimasini
6nleyici ve dlzeltici uygulamalara iliskin gelismeler
kamuya aciklanmistir.

Panelsan’'in insan Haklari ve ve insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklar takibindedir.

2022 Panelsan Strdurllebilirlik Raporu- Kurumsal
Praofilimiz (Sayfa 35)

Insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https:/www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https:/www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi

Panelsan Tedarikgi Davranis Kurallari Rehberi

N panelsan
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ACIKLAMA

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (editim, gelisim
politikalar1), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ozGmleri
ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

\ @ KISMEN HAYIR ILGIsIZ

Panelsan'in insan Haklari ve ve insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi Insan
Kaynaklari takibindedir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve llkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https:/www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https:/www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarik¢i Davranis Kurallar Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢codzUmuine iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazhk ¢ézim stregleri belirlenmistir.

Panelsan calisanlarin rahatsizliklarini sikdyet ve &neri
sistemimizi gizli tutarak kolayca ifade edebilmelerini
saglamaktadir. Sikayetlere yonelik ¢dz(m slreglerini
yuratmektedir.

2022 Panelsan Surdurtlebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https:/www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https:/www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarik¢i Davranis Kurallarn Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Calisanlarimizin memnuniyet anketleri ve analiz
toplantilari ile raporlamalar yapilmaktadir.
Sunulan yan haklar her gecen glin artmaktadir.

2022 Panelsan Sardaralebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https:/www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarik¢i Davranis Kurallarl Rehberi
https:/www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.6. Is saghd: ve glivenligi politikalar olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

ISG Politikasi mevcuttur.

ISG-C Politikasi
https:/www.panelsan.com/is-sagligi-ve-cevre-politikasi

C1.6. Is kazalarini dnleme ve sagdligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

Faaliyet stireclerinde sifir is kazasl hedeflenmektedir.
Kaza istatistikleri kayit altinda tutulmaktadir.

2022 Panelsan SurdrUlebilirlik Raporu- Dederlerimiz
(Sayfa 94)
Sardarulebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

N panelsan
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C.SOSYAL ILKELER

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi
politikalan olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR

iLGisiz

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

ACIKLAMA

Panelsan'in Insan Haklari ve ve Insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklarn takibindedir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi meni adi)

Kisisel Verileri Isleme ve Koruma Politikasi
https:/www.panelsan.com/kvkk

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi
https:/www.panelsan.com/kvkk

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https:/www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar aciklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dtizenlenmistir.

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzimune
iliskin musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

Panelsan Faaliyet Raporu
https://www.panelsan.com/faaliyet-raporlari
Panelsan Surdurilebilirlik Raporu
https:/www.panelsan.com/surdurulebilirlik-raporu

CSY politikalan kapsaminda egitimler ve toplantilar strekli
olarak dazenlenmektedir.

2022 Panelsan Sardarulebilirlik Raporu- Degerlerimiz
(Sayfa 94)
Surdurtlebilirlik Performans Géstergeleri (Sayfa 116)

Kalite Politikasi
https://www.panelsan.com/kalite-politikamiz
2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

C2.2. Paydaslarla yurutudlen iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari aciklanmistir.

2022 Panelsan Surduralebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

2022 Panelsan Surdurllebilirlik Raporu- Raporumuz
(Sayfa 4)

N panelsan
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ULUSLARARASI
AR VE INISIYATIFLER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

KISMEN HAYIR iLgisiz ACIKLAMA Kamuya Aciklanan Bligllere iliskin Rapor Bligisi

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

C2.4.Sarduardlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite
ve ilkeler kamuya aciklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilann strdurdlebilirlik endekslerinde yer
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yurutulmastar.

D.KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kalite Politikast

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi vb. kiiresel hareketlere katilim i _ )
@ calismalanmizstirdarilmektedir. https://www.panfelsa“n.“com_/.ki.allte-pol|t|kam|z
2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)
BIST Sutrdurtlebilirlik endeksinde yer almak icin ¢alismalar 2022 Panelsan Surdarulebilirlik Raporu- Kurumsal
@ yaratalmektedir. Profilimiz (Sayfa 35)

D1. Surdurtlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
gorislerine basvurulmustur.

®

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- SurdUrulebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve editimler ile strdUrulebilirlik konusu
ve bunun dnemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda calismalar yapiimistir.

©

Ulkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine destek olmak, 2022 Panelsan Surdaralebilirlik Raporu-Dederlerimiz
bilim, sanat ve spor gibi insanligimizi ileri tasiyacak (Sayfa 94)
organizasyonlari desteklemek adina yvapilan ¢alismalara https:/www.panelsan.com/blog

yer verilmis, egitimler planlanmis ve gergeklestirilmistir.
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar guincel olarak ortaklidgin kurumsal internet sitesinde @

yatirimceilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

11.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici @
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gandeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin @
ayr bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel olusmamuistir.
kurulda bilgi verilmesini teminen gtiindeme eklenmek tGzereyénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.2.7 - Imtivazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri : Genel kurulda bdyle bir glindem maddesi

1.3.8 - Gandemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

©

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.
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1.4. OY HAKKI

1.41 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama ve @
uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. @ 10.000.000 adet A tipi hissenin her birinin 5

(bes) oy hakki vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh istirak iliskisi @
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhdin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir. @
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir ) Esas sozlesmede bu konu hakkinda herhangi bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede @ duzenleme yapilmamistir,

dtzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.61 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecedi karin daditim usul ve esaslarinl 6ngérebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

© O

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili giindem Kar payi dagitiimistir.
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile @
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal ydnetim ilkesinde yer
alan tam ogeleri icermektedir.

21.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtivazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaraliilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.21 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle @

duzenlenmistir. Dlizenleme yapilmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin g&rUslerini almak Uzere anket / KkonsUltasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Anket ve konsultasyon uygulanmamaktadir.

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici @ Halefiyet planlamasi yapilmamaktadir

pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin editimler dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, editim ve sadlk
gibi konularda c¢alisanlarin bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar dlzenlenmistir.

2.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goérast alinmistir.

@ Calisanlar sendikall dedgildir.

2.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tUm c¢alisanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calsanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koétl muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindahdi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi énlemler alinmistir.

© e 0B
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma ézgarlagana ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in gavenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.41-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlemuUstlr ve kosulsuz muisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yoénetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

411-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtivac duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

© B 0 BB BB
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yénetim Kkurulu ayelerinin gérev ve vyetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin &lcedine ve faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir i¢c
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yénetim Kkurulu baskani ve icra baskani (genel madur) gérevieri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2 7-Yonetim kurulu, yatinmei iliskileri bolima ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini sadlamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
balumi ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirlidi icinde calismistir.

GEGHONCHGNG,

olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle y&netici S6z konusu sigorta yaptirilacaktir.

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep @

4.39- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bL,.l. amaca ulg_smak icin politika oIL_Jsturmu,itur. _Yonetlm_ l_(uru]u yapisi Kadin tye orani %20'dir.
villik olarak gdzden geciriimekte ve aday belirleme slreci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.310-Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe @
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - BUtUn ydnetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu toplantilarinin coduna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

442 - Yénetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Gyelere gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérUslerini yazili olarak y&netim kuruluna
bildiren Gyenin gdérUsleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici dizenlemeler ile
yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin géristldigunc
ortaya koymakta ve karar =zapti muhalif gorlsleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4,47 - Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldidi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

QOO

Sinirlama yoktur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Bagimsiz Gyeler birden fazla komitede gorevlidir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdltgu Kisileri toplantilara davet Boyle bir durum gerceklesmemistir.

etmistir ve gérlslerini almistir.

GlG)
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4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizhg hakkinda @ Danismanlik alinan kisi veya kurum yoktur.
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dtzenlenerek yonetim kurulu @
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

degerlendirmek Gzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi Performans dederlendirmesi yapilmamistir.

4.61 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini @
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya &ding verilen

borcun stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Uctinct sahislar aracilidiyla kisisel @
bir kredi bashid altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Kisi bazinda degil toplam rakam olarak
ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahlpligl Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi 5

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldudu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121798
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadidg Sunulmamistir.
Ilke 1.3.9 kapsaminda, badimsiz Uyelerin coJunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili alaur
KAP duyurularinin baglantilari ’
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yoktur.
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
- Yoktur.
KAP duyurularinin baglantilari
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldidi balimiin adi Yatinmei iliskileri /Kurumsal Yonetim /Politikalar / Bagis ve Yardim
Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanadinin yer aldidi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129744
Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi 12
G| kurdla katiian mertsat sabiplerihakiknds bilgi 2022 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak

menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet (Yes)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlari A grubu hisselerin 5 oy hakki vardir
En buyulk pay sahibinin ortaklik orani % 45,53
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1. PAY SAHIPLERI

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz. -
1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi b&liman adi Yatirmet lliskileri / Kurumsal Yénetim /Politikalar / K&r Dagitimi

Yénetim kurulunun genel kurula karin daditilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagditimi yapiimistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin daditiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanadinin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

. o Kurumsal internet Yénetim kuruluna
Genel Kurul Sirket’in Kurumsal internet ri A Genel kurul
i - s h Sitesinde genel bildirimde bulunan
Glindemiyle Dogrudan Vekaleten Sitesinde Her Giindem e 3 " toplanti .
e Pay z : : R Kurul toplantisinda imtiyazh bir sekilde 2 KAP'ta
Genel llgili Olarak H Temsil Temsil Maddesiyle llgili Olumiu 2 7 S L e tutanaginin
7 Sahiplerinin 5 : Yéneltilen tiim ortaklik bilgilerine ST yayinlanan genel
Kurul Sirkete Edilen Edilen ve Olumsuz Oylari da : iliskili taraflarla SR
Genel Kurula ! 2 - Soru ve bunlara ulasma imkan Rl kurul bildiriminin
Tarihi iletilen Paylarin Paylarin Gosterir Sekilde Genel = e ilgili madde 5
Katilim Orani Sagdlanan yanitlarin bulunan kisi sayisi baglantisi
Ek Aciklama Orani Orani Kurul Toplanti Tutanaklarinin i Ryt =3 veya paragraf
i S Yer aldig (I¢eriden égrenenler
Talebi Sayisi Yer Aldigi Boliimiin Adi B : 7 numarasi
Boliimiin adi listesi)
https:/www.panelsan.com/ https:/www.kap.
30/03/2023 0 % 72,37 % 69,39 % 2,98 httpsi/fwww.panelsancom/tr/ | o0 1og fmanel kurul- ‘ 17 ora.tr/tr/Bildirim/
page/25/genel-kurul-bilgileri wilgilet 129781
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boldmlerin adlari Yatirmet lliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin Yatirnmel Iliskileri
listesinin yer aldigi bdIim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkee, ingilizce, Rusga ve Arapca

2.2. Faallyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yurattukleri gérevier ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa 13
numarasi veya bélim adi

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi 13-14
¢) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi 12
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Yoktur
d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslUm adi 18
e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlar énlemek Yoktur

icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

f) Sermayeye dogdrudan katilim oraninin %5'i astidi karsilkli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya b&Itim adi 15

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal 17
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi bsélimuan ad Yoktur
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur
Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktur

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri -
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.2. Menfaat Sahliplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélumtn adi Yoktur

Calisanlarin temsil edildidi yénetim organlari Yoktur

3.3. sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun roll -

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢itlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig bolaman adi Kurumsal/Kariyer
veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’'t an employee stock ownership programme)
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer y
SR s i o T Kurumsal/Kariyer
aldigl bdlumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti
Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi balumuan adi -

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldidi b&limuin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu

i f 2 Kurumsal Yonetim Tebligi geregi zorunlu olan tim strecler gerceklestirilmektedir
yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler gr gereg cler.gerc ¥

Irtikap ve rlsvet de dahil olmak tizere her tirlt yolsuzlukla mticadele icin alinan énlemler -

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.

Yénetim kurulu performans dederlendirmesinde badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadidi Hayir (No)

Butun yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi Yetki devri olmamistir.

l¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi l¢ kontrol birimi olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdrev yapmaktadir. Rapor sayisi 2
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4. YONETIM KURULU-I

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin dederlendirmenin yer aldidi bdlimUun adi veya sayfa numarasi 18
Yénetim kurulu baskaninin adi Serhat MASLAK
Icra baskani / genel muduarin adi Recep Kaan MASLAK

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midarin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi -

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir

; e 2 Sigorta yaptirilmamustir.
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun bagdlantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
boéliman adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 1, %20

Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizliik Beyaninin Yer Badimsiz Uyenin Aday Gosterme Bagimsizligini Denetim, Muhasebe ve/veya
Uyesinin Gorevli Olup Uye Olup Kuruluna ilk Aldigi KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan Degerlendirilip Kaybeden Uye Finans Alaninda En Az 5 Yilhik
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Deneyime Sahip Olup Olmadigi
" Bagimsiz tye degil _
Serhat MASLAK ] (Not independent 18/03/2004 - ligisiz (Not applicable) Evet (Yes) Evet (Yes)
(Executive) "
director)
Recep Kaan Icrada gorevli Bagimsiz (ye degil .
MASLAK (Executive) (Not independent 18/03/2004 - ligisiz (Not applicable) Evet (Yes) Evet (Yes)
director)
Mustata Cosiun lerada gbrevii ?S gtlmséz Gye;;i eé}t” 04/11/2021 - ligisiz (Not applicable) Evet (Yes) Evet (Yes)
KARADENIZ (Executive) not Ingependen g Bp
director)
Icrada Gérevli Bagimsiz lye
Volkan PARLAKTAS Degil (Independent 04/11/2021 https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirilmedi (Not considered) Hayir (No) Hayir (No)
(Non-executive) director) Bildirim/1020021
= icrada Gorevli & 0
Figen GUNE i Bagimsiz uye _
COCAN * Degil (Independent 04/11/2021 https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlenditilmedi (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) director) Bildirim/1020021
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4

YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin sayisi 19
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %94,8
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanihp kullanilmadigi Hayir (No)

Yénetim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ glin énce Uyelere sunuldudu -

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adh

Uvyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist sinir -

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bolimtn adi 1314

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030434

Birinci Siitunda "Diger"” Olarak Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi

Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Figen GUNES DOGAN Evet (Yes) Yonetim kurulu tGyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Volkan PARLAKTAS Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)

Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi i G
(Committee of Early Detection of Risk) - Volkan PARLAKTAS Evet (Yes) Yénetim kurulu Uyesi (Board member)

Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi

(Committee of Carly Detection of Risk) = Figen GUNES DOGAN Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)

Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

= Mustafa Coskun KARADENIZ Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
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Birinci Siitunda "Diger” Olarak

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Oyesi Olup

Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi ” Volkan PARLAKTAS Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee) Ofkan Y

Kurumsal Yonetim Komitesvi - Figen GUNES DOGAN Hayir (No) Yénetim kurulu (yesi (Board member)
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi 7 Ha Yénetim kurulu Gyesi degil

_ yir (No)

(Corporate Governance Committee) Servet BILGE (Not board member)

4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya balimUtn ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuania
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&IUmUun belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuana belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliman adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumiulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasihp ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bélum adi

21. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gdérevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunin adi

Yatirimet lliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bslum adi

14
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Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Biri;;:if::r::?(z:n:i,tigzir: ::‘al"ak |cr$ga Gorevli Olmayan ~ Komitede Bagimsiz  Komitenin Gerceklestirdigi YSnetim g';'""':" l'}vesi Olup
neticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi madigi
(AR ErmmiEes) : %100 3100 4 4
(ST BB B : %100 %66 1 L
i Entanionl : : :
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KAR PAYI HAKLARI VE DEVRI

Panelsan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) belirledigi yénergeler ve Esas Sozlesme hukimleri dogrultusunda hazirlanan Kar Dagitim
Politikasi'na baglidir. Bu politika, pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilerek aktif bir sekilde uygulanmaktadir. Sirket, kadr dagitiminda
ulusal ve klresel ekonomik kosullari, mevzuat dedisikliklerini, piyasa beklentilerini ve uzun vadeli stratejilerini dikkate alir. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan Kar Dagitim Politikasi, pay sahipleri ile sirket menfaatleri arasinda saglikli bir denge kurmayi amaclar. Kar dagitimiyla ilgili
kararlar, Yonetim Kurulu'nun énerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan alinan kararlarla belirlenir. Kar Dagitim Politikasi'nin pay sahiplerinin onayina
sunulmasi icin Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak ele alinir ve seffaf bir sGrec izlenir.

Sirketin mevcut Kar Dagitim Politikasi, elde edilen karin adil ve dengeli bir sekilde hissedarlara dagitiimasini saglamaktadir. Bu politika
cercevesinde, kar payl dagitimi her yil genel kurul toplantisinda belirlenen oranlarda gercgeklestiriimektedir. 2024 vyilinda gerceklestiriimesi
planlanan Genel Kurul'da bildirilecek strdaralebilirlik komitesi, sirketin sdrdaralebilirlik hedeflerine ulasmasinda ve yatirimcl dederinin
artirlmasinda kritik bir rol oynayacaktir.

Panelsan, yliksek performansli yalitim malzemeleri Gretiminde uzmanlasmis bir sirkettir ve éne cikan Urtnleri sandvic paneller ve EPS (Expanded
Polystyrene) Grdnlerdir. Sirket, yalitim c¢dézUmleri sunarak enerji verimliligini artirmayir ve c¢evresel sUrdardlebilirlige katkida bulunmayi
amac¢lamaktadir. Halka arz edilmis bir sirket olarak Panelsan, yatirimcilarina sadlam ve sUrdrllebilir bir getiri sunmayi hedeflemektedir. Sirketin
Uran portfoyd, inovasyon ve kaliteye odaklanan yaklasimiyla sektérdeki gicli konumunu strdtrmektedir.

Panelsan, hissedarlarina dUzenli kar payl daditimi yaparak yatirimci glvenini ve memnuniyetini yUksek tutmayir amaclar. Kar payi haklari,
hissedarlarin sirketin karindan aldiklari payi temsil eder. Kar payi devri, hissedarlarin sahip olduklar kar payi haklarini baska bir kisiye devretmeleri
anlamina gelir. Kar payi devri islemi, Panelsan'in hisse senetlerinin serbestce alinip satilabilmesi sayesinde kolaylikla gerceklestirilebilir. Ayrica,
hisse senedi devriyle birlikte otomatik olarak gerceklesen kar payi devri, yeni hissedarin hisse senetlerinin devriyle birlikte tUm kar payi haklarina
sahip olmasini sagdlar.

Panelsan, seffaf ve acik bir Kar Daditim Politikasi benimseyerek, yatirimcilarin beklentilerini karsilamayi ve sirketin finansal stGrdGrUlebilirligini
korumayi hedefler. Bu politika, titizlikle uygulanarak, sirketin karini adil bir sekilde hissedarlar arasinda daditmayl amaclar. Ayrica, Panelsan’da
kurulmasi planlanan strdarulebilirlik komitesi, sirketin strdirilebilirlik hedeflerine ulasmasinda ve hisse degerinin artirilmasinda énemli bir rol
oynayacaktir.

Panelsan, hem mevcut finansal durumu hem de gelecekteki bliyime planlarini dikkate alarak kar payi dagitimi konusunda stratejik kararlar verir.
Bu vyaklasim, hissedarlarin haklarini korumayir ve uzun vadeli deder yaratma stratejisi dogrultusunda sirketin kararhiligini pekistirmeyi
amaclamaktadir.

1< Panelsan Kar Dagitim Politikasina
@ erismek icin |Utfen tiklayiniz.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

insan Haklari Politikamiz ile calisanlarimiza esit ve glivenli bir calisma :‘A q”n
ortami sadlayarak organizasyonumuzun &zel ihtiya¢larina ve ﬂ" &
hedeflerine uygun stratejiler gelistiriyoruz. R* m;‘ /|
|y, al
. Cah;an memnuniyetini al:tlrmé?k ve isyerinde verimli calismalarini i T ilf,i &
tesvik etmek amaciyla dlzenli anketler yapiyoruz. Ayrica ¢alisan ‘T a, r "‘ ;
geri bildirimlerini aliyor ve is-zaman dengesini saglamak icin esnek K '"i} . " ‘-1:
calisma politikalarini benimsiyoruz. Calisan geri bildirimlerine n- » l‘lfff. "y, T
dayall ¢dzUmler Gretmek icin dlzenli toplantilar gerceklestiriyoruz. % ;&* ' ’W‘ﬁi, n { x'_ﬂ
4V 4 ¥ 9 SN s . N
« Calisanlarimiza surekli 6grenme ve gelisme firsatlari sunmak ‘l ‘ﬁ!& YR ‘ i
amaciyla egitim, mentorluk programlari ve rotasyon firsatlar ‘n{‘,‘!! ‘iﬂ A1 3 n
olusturuyoruz. Bu sayede calisanlarimiza farkl is deneyimleri il"ﬁ “ﬁ «‘Q.v;-' H,‘ %‘ ¥
kazandirarak, yapmakta olduklari ise daha genis bir perspektiften Ty ‘"‘# Q' g ‘ ]
bakmalarini saghyoruz. !#}i‘* }ik .~-»! f! :il‘
TR 2R A 2L
»  Kurulusumuzun ihtivac duydugu yetenekleri belirlemek ve uygun age ﬁl‘iih{ r. é ‘i' *he
adaylari cekmek icin cesitlendirilmis yetenek havuzunu olusturacak Al “:iq i _-ﬂw%ﬂ g 2 'r&‘ﬁ
stratejiler gelistiriyoruz. Bu sayede en dodru pozisyonlara dogru LAY A AR ; iﬂ At
kisileri yerlestirmeyi hedefliyoruz. 4” Sl ‘;-,ﬂﬂ: ﬂi
) ) . L P A N
*« Calisanlarimizi é6nemseyen ve deder veren bir kurulus olarak, i ;X“‘ . p l""? /i“i
isyerindeki calisan ihtiyaclarini karsilamak ve onlari motive etmek P ' Aﬂ;b 4:,"‘ " ™

amaciyla Ucretlendirme ve motivasyona dayali uygulamalarimiz

’" ‘i"'fl ." fw "‘\
L = . nf Y AN A "%ff n
mevcuttur. Calisanlarimizin  isyerinde mutlu, verimli ve bagl | ﬁﬂk“m ﬁ‘ﬂ"‘ 4

kalmalarini hedefliyoruz. Bu sayede, hem c¢alisanlarimizin hem de Ve 2 Na
kurulusumuzun basarisini sUrdUrilebilir kiliyoruz. h“ ;"@ ;l; “‘
P s 4

« Panelsan ailesi olarak, calisanlarimizin kalttrel farkhliklarina saygi ] i""_.-t“lﬂ__' k:ﬂ:“
gdsteriyor ve bu cesitliligi bir zenginlik olarak kabul ediyoruz. Bu n i i” \ L | j i
vaklasimimizla, yaratici dlslince ve yenilikciligi tesvik ediyor, daha 'R r‘ - n
ivi karar verme sireclerine katki sagliyor, isyerimizde pozitif bir 2 R i .“‘
atmosfer yaratiyoruz. ﬂ .

j I +'- Panelsan insan Kaynaklari Politikasina
m pane San " ve ilkelerine erismek icin lUtfen tiklayiniz.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

ETIK YONETIMIMIZ

Tim faaliyetlerimizin isleyisini ve kararlarini ahlaki degerlere
dayali olarak gerceklestirmeyi hedefleyen vyaklasimimizla,
calisanlarimizin etik kurallara uygun davranislar sergilemesini
sagliyoruz. Bu sayede, kurulusumuzun itibarini koruyor,
calisanlarimizin  motivasyonunu artiriyor ve toplumsal
beklentilere uyum sagliyoruz.

Etik yénetimi, ayni zamanda surdirulebilirlik yolunda attigimiz
adimlari destekleyerek, belirledigimiz hedeflere ulasmamizda
baylk bir rol oynuyor. Bu batlncil yaklasim, hem calisanlarimiz
hem de toplum i¢in uzun vadeli deger yaratmamizi saglyor.

IHLALLERIN BIiLDIRIMI

Kurulusumuz, uygun olmayan faaliyetlerin raporlanmasi, etik
ihlalleri énlemek ve var olan ihlalleri ortaya cikarmak adina
onemli adimlar atmaktadir. Etik degerlere ve kurallara
bagliligimizi strdurmek icin, gorevi kotliye kullanma veya
politikalarimizin ihlallerine y®&nelik stphelerin her zaman ve
herkes tarafindan bildirilebilmesini tesvik ediyoruz.
Calisanlarimizin ve diger paydaslarimizin, etik konularindaki
rahatsizliklarini ve sikayetlerini cekinmeden ifade
edebilmelerini saglamak amaciyla, gizli tutulan bir sikayet ve
oneri sistemi gelistirdik. ihlallerin bildirilmesi strecinde gizlilik
esaslarina buytik  &énem  veriyoruz. Bu baglamda,
calisanlarimizin ve paydaslarimizin glvenli bir sekilde geri
bildirimde bulunabilmesi i¢in etikdavranis@panelsan.com
adresini kullanima sunuyoruz.
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ETiK FARKINDALIGI VE EGIiTiMi

Kurulusumuz, ic ve dis paydaslariyla etik degerlere uygun bir
sekilde iletisim kurmayl son derece 6nemsemektedir. Etik
farkindalik ve egitim programlari dizenleyerek calisan-
larimiza etik degerlerin 6nemi, kurallar ve uygulamalar hak-
kinda kapsamli bilgi sagliyoruz. Bu programlar, calisan-
larimizin etik sorunlarla nasil basa cikacaklarini dgretmeyi
amaclamaktadir.

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberine erismek icin
https://www.panelsan.com/dokumanlar adresini ziyaret ede-
bilirsiniz.
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ETiK YONETIMIMIiZ
ETiK ILKELERIMIiZ

Yasalara, Kurallara ve YoOnetmeliklere
Uygunluk

Yasalara ve kurallara uyum sdrecinde, paydaslarimizin,
kurulusumuzun belirledigi kurallar ve politikalari titizlikle
takip etmeleri ve bu kurallara uymalarn beklenmektedir. Bu
yaklasim, hem vyasal zorunluluklara hem de etik
standartlara tam uyumu saglamak amaciyla
benimsenmistir. Paydaslarimizin, faaliyetlerini ytraturken
yasalara, yénetmeliklere ve kurulusumuzun politikalarina
uyum gostermeleri, sUrdUrdlebilir ve sorumlu bir is
ortaminin temelini olusturmaktadir.

Riisvetle veya Yolsuzlukla Miicadele

Yerel, ulusal veya uluslararasi dlzeyde faaliyet gdsteren
kamu godrevlileri, parti yetkilileri, adaylar veya &zel
kuruluslarin yoéneticilerine herhangi bir yasa dis;, maddi
avantaj veya baska bir cikar saglamak, vaat etmek, vermek
ve bu taraflardan benzer avantajlari kabul etmek kesinlikle
vasaktirr Bu tdr eylemlerin hicbir sekilde kabul
edilemeyecegini ve kurulusumuzun bu ilkelere siki sikiya
bagli oldugunu bildiririz.

Veri Korumasi

Kisisel  Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda,
calisanlarimiz, mdusterilerimiz ve kurulusumuza ait tim
bilgilere blUylUk bir &zenle saygl duyuyor ve bu bilgileri

Esit Istihdam ve Ayrimcilik Yapmamak

Kurulusumuza ait gizli bilgileri paylasmak ve bu bilgilere erismek,
tim kurul Gyeleri ve calisanlarimiz icin kesinlikle yasaktir. Bu kural
sayesinde, iceriden bilgi ticaretine karsi siki bir énlem alinmaktadir.

I¢eriden Bilgi Ticareti

Kurulusumuza ait gizli bilgiler konusunda tim kurul Gyeleri ve
calisanlarimizin islem yUrUtmesi yasaktir. Boylelikle iceriden bilgi
ticaretine firsat taninmamaktadir.

Calisma Ortami ve Taciz Onleme

Calisanlara saglikli ve glvenli bir calisma ortami sunma ve is
yerinde saygl klltarinl glclendirmek icin gerekli tedbirleri almaya
bluylik énem veriyoruz. Bu sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
calisanlarin refahini ve is yerindeki pozitif atmosferi korumayi
hedefliyoruz.

Hediyeler, Misafirperverlik, Eglence Harcamalari
ve Bagislar

Denetimden Sorumlu Komitemiz ve badimsiz denetciler tarafindan
incelenen muhasebe defterlerine, calisanlarin mali islemleri adil bir
bicimde kayit altina alinmaktadir. Bu slUrecte kati kurallar ve
standartlar belirlenmis olup, bu kurallara siki sikiya uyulmaktadir.

Uygun Olmayan Faaliyetlerin Raporlanmasi
Kurulusumuzda, gorevi kotiye kullanma veya politikalarimizin

U-:j titizlikle koruyoruz. Bu cercevede, kisisel verilerin gizliligini

@ ve giivenligini saglamak icin gerekli tiim &nlemleri aliyor ve ihlallerine yoénelik slpheler her zaman ve herkes tarafindan,
veri koruma politikalarimizi strekli olarak guncelliyoruz. Bu gerekirse isimsiz olarak da rapor edilebilir. Bu yaklasimimiz, seffaf
vaklasimla, paydaslarimizin glvenini kazanmayl ve bir is ortami saglamayi ve etik degerlere olan bagliligimizi
strdirmeyi amacliyoruz. glclendirmeyi amaclamaktadir.

i
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Sirket i¢c Denetim Yaklasimi: Siirekli ivilestirme ve Milkemmeliyet i¢cin Bir Adim

Panelsan olarak, sagladigimiz etkin i¢ denetim yénetim sistemiyle seffaf ve glvenilir bir kurumsal ydénetim anlayisini benimsemekteyiz.
Denetimden sorumlu komitemiz aracilidiyla sirketin i¢ denetim politikalarini belirlemekte, ic denetim faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini
artirmak icin bir ic denetim plani olusturarak uygulanmasini sadlamaktayiz. ic denetim slreclerinin etkinligini ve badimsizligini saglamak ve
objektif bir degerlendirme yapmalarini temin etmek icin gerekli dnlemleri almaktayiz. Bu slrecte, denetim sonuclarini titizlikle incelemekte, analiz
etmekte ve seffaf bir sekilde raporlayarak ydnetim kurulu ile paydaslara sunmaktayiz. Bu yaklasim, sirketimizin yénetisimini glc¢lendirirken, is
streclerimizin ve i¢c kontrol sistemlerimizin strekli olarak iyilestirilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, stratejik yonetim kararlarini destekleyerek
seffaflik ve hesap verebilirlik saglamaktayiz. Denetimden Sorumlu Komitemiz, calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta, ancak en az Uc¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kez toplanmaktadir. Faaliyetlerimizin risk yénetimi, ic kontrollerin glg¢lendirilmesi, hata ve hilelerin tespiti
gibi kritik konular, ic denetim yoénetim sistemimiz tarafindan etkin bir sekilde yonetilmektedir.

ic denetim sistemlerinin etkinligi ve isleyisivle ilgili yapilan dederlendirmeler sonucunda ortaya cikan gelistirme ihtiyaclarini, dizenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlamaktayiz. Bu raporlar, sirketin risk yonetimi stratejilerinin glclendirilmesi, ic kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi ve
hata/hile tespit streclerinin optimize edilmesi gibi konularda alinacak aksiyonlari belirlemek icin énemli bir yol haritasi sunmaktadir. Bu sUrecleri,
sirketin yonetim kararlarini desteklemek ve operasyonel etkinligi artirmak amaciyla titizlikle ydnetmekteyiz.

ic denetim yénetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve ilgili mevzuata tam uyumlu sekilde tasarlanmistir. i¢
denetim sdreclerinin seffafligini, dodrulugunu ve glvenilirligini sadlayarak sirketin risk yénetimi ve kontrol ortamini glclendirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, denetimden sorumlu komitemizin liderliginde yGrattigumuaz ic denetim faaliyetleri, sirketin yonetisim yapisini
glclendirerek uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Denetim kapsaminda énem tasiyan bashklarimiz:

Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi: is streclerimizin etkinligi ve verimliligi, kaynaklari dodru ve verimli bir sekilde kullanmamizla ilgili
performans olctleri.

Sirket varliklarinin korunmasi: Fiziksel varliklarimizin, mali varliklarimizin ve diger kaynaklarimizin korunmasi, gdvenligi ve yénetimi ile ilgili
politikalar ve prosedurler.

Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi: Mali tablolarimizin dogrulugu, finansal raporlama sUre¢lerimizin glvenilirligi,
isletme performansimizin objektif ve dodru bir sekilde dederlendirilmesi icin gereken i¢c kontrol édnlemleri.

ic denetim ydnetimi alaninda en yUksek standartlari benimseyerek sirketin strdUrtlebilir basarisini destekliyor ve paydaslarin glivenini kazanmayi
amachyoruz. Kurulusumuzun ydnetiminde sadlam bir denetim ve kontrol mekanizmasi sadliyor, is slreclerinin etkin ydnetimi ve ydnetisim
ilkelerine uyum gibi kritik konularda dogru yoénlendirme yapabiliyoruz. Paydaslarin glivenini artirma amaciyla strekli olarak gézden gecirdigimiz
ve gelistirdigimiz sistemimiz sayesinde sUrdUrUllebilir basariya katkida bulunuyoruz.

.jj panelsan +1« Panelsan Denetimden Sorumlu Komite

@‘ Calisma Esaslarina erismek icin buraya tiklayiniz.
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IC DENETIM YONETIMIMIiZ

ic denetim slrecinin temel amaci, sirketin is sUreclerini, faaliyetlerini ve prosediirlerini diizenli olarak gdzden gecirerek, etkinliklerini, verimliliklerini
ve uygunlugunu degerlendirmektir. Bu degerlendirme sonuclari, strekli ivilestirme firsatlarini belirlememize ve sireclerimizi daha etkin hale
getirmemize olanak tanimaktadir.

Bu baglamda, i¢ denetim streglerini ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi standartlarina uyumlu bir sekilde yiritmekte ve tUm ydénetim sistemlerimizi
ic denetim planlarimiza entegre etmekteyiz. Bu, bizim hem kalite standartlarini korumamiza hem de tUm slreclerimizde i¢ denetim faaliyetlerinde
tutarlilik ve etkinlik saglamamiza kritik bir &neme sahiptir. Entegrasyon sayesinde, is slrec¢lerimizi glc¢ll bir sekilde ybdnetirken, ayni zamanda
yonetim sistemleri standartlarimizin strdaralebilirligini de temin etmekteyiz.

Denetim faaliyetlerini entegre ydénetim sistemimiz ile planlayarak, ic denetcilerin atamasini tUdm departmanlarimiz bazinda yapiyoruz. Birim
performanslarinin degerlendirilmesi ile slrec ve operasyon kontrollerini destekleyen denetim sistemimiz ile sirketin hedeflerine ulasmayi
amacliyoruz.

Yénetimimiz tarafindan onaylanan i¢c denetim plani ile kurulusumuzun risklerini ve sUreclerini analiz eden, tarafsizlik ve durustlik ilkelerine dayali
ic denetimlerimizi yilda en az bir kez gerceklestiriyoruz. Kurulusumuzun i¢c kontrol sistemini degerlendirerek iyilestirme &nerileri sunuyor, riskleri
yonetiyor ve seffaflidl artirmaya yonelik ilerlemeyi destekliyoruz. Uzmanlardan olusan genis ic denet¢i kadromuz, i¢c denetim slrecinin etkin bir
sekilde yoénetilmesinden sorumludur. Seffaflik, tarafsizlik ve bagimsizlik ilkelerine dayali ic denetim sistemimiz sayesinde is stUrec¢lerimizin saglam
bir zemin Uzerine oturmasini sagliyoruz.

Sirketimizin i¢ denetim sUreclerini, is risklerini tanimlamak, degerlendirmek ve ydnetmek icin risk yonetimi ilkeleriyle entegre bir sekilde
calistiriyoruz. Bu sayede, is risklerinin etkili bir sekilde yénetilmesi sagliyoruz. Ayrica, i¢ denetim sayesinde kurulusumuzun dis dlzenlemelere ve
standartlara uygunludunu degerlendirme firsatini elde ediyoruz. Bu sayede, en iyi uygulamalara erisme imkanina sahip oluyor ve slreclerimizi
strekli olarak iyilestiriyoruz. Bu yaklasim, sirketimizin uyum yetenegini artirirken, rekabet glcimizi ve operasyonel mikemmeliyetimizi de
pekistirmektedir.

Sonug olarak, ic denetim yaklasimimiz, kaliteye odaklanan, bagimsizlik ve tarafsizlik ilkelerini benimseyen, strekli iyilestirme ve uyumluluk odakl
bir yaklasimi yansitmaktadir. Bu sayede, kurulusumuzun uzun vadeli basarisini desteklerken, paydaslarimiza deder sagliyoruz.

Jpanelsan
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KURUMSAL RiSK YONETIMIMIiZ

Panelsan olarak, paydaslarimiza maksimum deger
saglamak ve sUrdUrllebilir buyumeye katkida
bulunmak icin  kurumsal risk yoénetimini s
streclerimizin merkezine aliyoruz. Stratejilerimize ve
kurum kdltarimuize entegre edilmis bir risk ydnetimi
cercevesiyle, tUum calisanlarimizin riskleri, firsatlari ve
yUkamlaltkleri tanimasini ve bu dogrultuda hareket
etmesini sagliyoruz.

Kalite glUvence kapsaminda, Uretim hatlarimiz,
sahalarimiz, finansal streclerimiz, mUsteri yénetimi ve
diger tum is sUreclerimizde potansiyel risklerin
belirlenmesi ve Onleyici aksiyonlarin alinmasi igin
performans hedeflerimiz bulunmaktadir. Periyodik
hedeflerimiz dodrultusunda, potansiyel riskleri strekli
olarak izliyor ve degerlendirivoruz. Bu hedeflere
ulasmak icin, ekiplerimizin aktif katilimiyla tim
departmanlarimizda c¢alismalar yUrUtlyoruz. Bu
yaklasim, is sUreclerimize ve stratejik hedeflerimize
yonelik potansiyel risk ve firsatlari iceren bir
dederlendirme yapmayi ve ydnetmeyi iceriyor.

Kurumsal risk yénetimi faaliyetleri ile ic ve dis kaynakl
potansiyel risk ve firsat wunsurlarinin stratejik,
operasyonel, finansal ve yasal boyutlarini kapsamli bir
sekilde degerlendiriyoruz. Herhangi bir cikar
catismasi durumunda, insan hayati ve c¢evrenin
korunmasi en Ust onceligimizdir ve risk yénetimi

strecimizi bu temel ilke cercevesinde yénlendiriyoruz.

N panelsan

Calisanlarimizin, is slreclerindeki riskleri ve
firsatlari taniyarak bunlara uygun sekilde hareket
etmelerini tesvik ediyoruz. Bdylece, herhangi bir
olasi riskin ortaya cikmasi durumunda, hizli ve etkin
bir  sekilde mudahale edebilecek  yetkin
calisanlarimizin hazir bulunmasini saghyoruz. Bu
amac dodrultusunda, calisanlarimizin editimine ve
sUrekli gelisimine yatirim yaparak, risk ydnetimi
konusunda bilinclenmelerini ve gerekli becerileri
kazanmalarini desteklivoruz. Bu sayede, ortaya
cikabilecek her tarla riske karsi proaktif ve etkili
yanit verebilen bir organizasyon yapisi olusturmayi

hedefliyoruz. Bu butdnctl yaklasim ile s
sUreclerimizdeki  verimliligi artirarak rekabet
glcUmuizd koruyor, yenilikci cdzUmler Ureterek

piyvasada glcll bir konum elde ediyoruz.

Panelsan olarak, suardurulebilirlik ilkelerine bagli
olarak hareket ediyor, risklerin yani sira ortaya ¢ikan
firsatlari da degerlendirerek slrekli iyilesme ve
blyUmeyi hedefliyoruz.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFILIMIZ

ENTEGRE YONETIM YAKLASIMIMIZ

SardUrualebilirlik taahhUtlerimiz ve basarilarimiz, sirketimizin
itibarint  ve marka degerini guclendirirken, muasteri ve
yatirimci gavenini stirdirmek en énemli énceligimizdir. Bu
strecte, surdurulebilirligi isimizin merkezine alarak uzun
vadeli basariyl saglamak amaciyla entegre yoénetim
sistemimizi uygulamaya koyduk.

Kurulusumuzu, ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001
Is Saghdi ve Guvenligi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
uluslararas! standartlara uyumlu sistemler ile ydnetiyor ve
bagimsiz denetimlerle dogrulugunu guvence altina aliyoruz.
Bu vyil icerisinde I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemimizi
entegre sistemimize dahil ederek, enerji élcim ve izleme
calismalarimizi sistematik bir sekilde takip etmeye basladik.
Ayrica, Bilgi Teknolojileri altyapimizi da y&netim sistemleri
entegrasyonu icin gelistirdigimiz yogun bir yil gecirdik.

Entegre ydnetim sistemimiz, is sUreclerimizin her alaninda
kalite standartlarini yukseltirken, is saghdgr ve guvenligini
maksimum seviyeye cikararak, cevresel etkilerimizi minimize
ediyor ve enerji verimliligi projeleri gelistirmemize olanak
taniyor. is sireclerimizi sistematik olarak gézden gecirerek,
operasyonel verimliligimizi artirirken ekonomik ve sosyal
surdurulebilirligi destekliyoruz.
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is performansimizi ydnetirken, proseslerden cevreye,
sosyal sorumluluga ve finansal duruma kadar genis bir
perspektiften vyaklasiyoruz ve bu bilincle sistem
kurgumuzu slrekli olarak gelistiriyoruz. Performans
hedeflerimiz, sUrec haritalarimiz, dlzeltici faaliyetlerimiz,
ERP ¢&zUmlerimiz, uluslararasi takip streclerimiz, paydas
memnuniyeti  dlcimlerimiz, wveri ©6lcme ve izleme
kaynaklarimiz ile tedarik zinciri ydnetimimiz gibi tim sdrec
adimlarimizi sistemli bir sekilde ydnetiyoruz.
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Departmanlar arasi ve paydaslarla oIa_n daha saglam iletisim, is birligi ve koordinasyon, sureclerimizin etkinligini
artirmamiza blyUk 6lctde katki sagliyor. Isbirligi ve iletisim kanallarinin glclenmesiyle beraber departmanlar arasi sinerjinin
ve paydas memnuniyetinin Ust seviyelere cikmasi kurulusumuzun genel performansini olumlu yoénde etkiliyor.

Entegre yaklasimimiz sayesinde, yalnizca kisa vadeli hedeflere degil, uzun vadeli basarilari da gbdz 6ntinde bulundurarak risk
ve firsatlarn seffaf bir sekilde degerlendiriyoruz. Yonetisim, cevre, toplum, ekonomi, dijital ve sosyal alanlarda riskleri
proaktif bir sekilde ydnetmeyi amacliyoruz.

Yonetim sistemlerine olan siki bagliigimiz, strdlrulebilir bir gelecek insa etme ve yenilikci bir ilerleyiste kararlihgimizi acikca
yansitmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi standartlara uygunlugumuz ve surekli iyilestirme cabalarimiz, is stUreclerimizi
etkin bir sekilde ydonetmemize ve gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakma vizyonumuzu glclendirmemize yardimci
olmaktadir. Yonetim sistemlerimizin sagladigi ¢cerceve icinde, yenilikci adimlar atmaya devam ederek is dinyasinda liderlik
pozisyonumuzu korumayi hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFILIMIZ

YAKLASIMIMIZ

KALITE GUVENCESI

GUnUmuUz is dilnyasinda rekabetin yodgun oldugu ortamda,
kuruluslarin basarisinin temelinde kalite ydnetimi yatmaktadir. Bu
dogrultuda Panelsan olarak, Gran ve hizmetlerimizin belirlenen kalite
standartlarina uygunlugu saglamak, muasteri memnuniyetini en Ust
dlzeyde tutmak ve pazarda glcll bir konum elde etmek icin kalite
standartlarini  yol haritamiz  olarak belirledik. Markamizin
glclenmesini  ve masteri  baglhliginin  artmasini  saglayarak
isletmemizin uzun vadeli basarisini temin ediyoruz. Tim is
slUreclerimizde belirledigimiz proseduirler, paydaslarimizla saglikli bir
bag kurmayl, pazar payimizin artmasini  ve  kurumsal
sUrdUrdlebilirligin gelisimini dogrudan etkilemektedir.

Kalite sistemine baghhgimiz, kurulusumuzun temel glg
kaynaklarindan birini olusturuyor. Bu bagllik, isletmemizin her bir
faaliyetini kalite standartlarina uygun olarak ydnetme ve sUrekli
olarak iyilestirme ¢abalarimizi iceriyor.

N panelsan

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

CEVREYE IY] GELECEK DEGERLERIMIZ

Baghhigimizin isletmemize olan katkilarini daha ayrintii bir sekilde
asagidaki gibi aciklayabiliriz:

« Urln ve hizmetlerimizde yliksek kalite standartlarini benimsemek,

+ Kontrol ve denetim sUreclerimiz ile Grtin ve hizmetlerimizin belirlenen
kalite standartlarina uygunlugunu giivence altina almak,

« s sUreclerimizin duzenli bir sekilde belirlenmesini,
standartlastiriimasini ve iyilestirilmesini saglamak,

+  Mdsteri memnuniyetini artirarak mulsteri sadakatini saglamlastirmak,

« Potansiyel riskleri tanimlamak, dederlendirmek ve bu risklere yénelik
aksiyon planlari gelistirmek,

« Yasal ve dlzenleyici gerekliliklere uyum saglamak,

« Egitimler ile surekli yetkinlik, kurumsal gelisim ve farkindalgi
artirmak,

+ Tedarikcilerle isbirligi yaparak kaliteyi artirmak,

+ SUrekli iyilestirme prensibi ile yenilik¢ci ¢cdzlmler gelistirmeye tesvik
etmek, ihtivaca yonelik tasarim yapmak ve sirdirilebilir bayimeye
olanak saglamak,

* Pazar ihtiyaclarina hizli bir sekilde cevap vermeyi saglamak,

« Rekabet avantaji elde etmemize yardimci olmak,

« Paydas ilkeleri ve kalite anlayisi ile kurulusa duyulan giveni saglamak
ve kurumsal imaji glclendirmek
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DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDOROLERILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

YAKLASIMIMIZ

KALITE GUVENCESI

P?nelgan olarak, tescilli markalarimiz, toplam kalite [FEFSEFErER YANGIN DAYANIM BELGELERIMIZ
yénetimi yaklasimimiz, uzman ekibimiz ve yenilikci AR-GE

- " . . ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi 120 mm TY Cephepan / E240 - E240 - EI90
calismalarimizla sektérde vizyon lideri konumundayiz.
BaglmSIZ UCUHCU tal’af denetimlerle UIUSIararaS| Standart 1ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi 80 mm TY Cephepan / E120 - EWE60 - EIBO
gerek|i|ik|erinin tum yon et|m ve uret”‘n SUrec]erim]zde ISO 45001; 2018 ISG Yénetim Sistemi 50 mm TY Cephepan / E30 - EIN5
karsilandigini surekli olarak glivence altina aliyoruz. Urlin | 1s0 50001: 2018 Enerji Yénetim Sistemi 120 mm TY Catipan / REI45
gozetim denetimlerinden _l;)asarlyla gecerek  bu | tseni4s09 60 mm TY Catipan / RE120 - REISO
taahhudimuzl pekistiriyoruz. UrL'Jn_I(—_zrlmlzm perfo_rmans_l; —— 200 mm PIR Cephepan / E30 - EI30
FM Gl_oba_l, Ghost R, TSE }_/e"CE s_er'FlflkaIarlyIa tesc:|!llenm|s =5 Eactory St P ———
ve kalitesi onaylanmistir. Urdnlerimizi uluslararasi dlizeyde cHoSTR 100 mm PIR Catinan 7 RE30 - REI20
kontrol altinda tutan TS EN 14509 Panel ve TS EN 13163 -

UTO - Ulusal Teknik Onay 120 mm PIR Catipan / RE30 - REI45

EPS Urin standartlari  kapsaminda  Uretimlerimizi

gerceklestiriyoruz. Yerli Mali Belgesi
Sanayi Sicil Belgesi

YANGIN SINIFI BELGELERIMiz

Tasyunt Dolgulu Panel / A2-s1-d0

Panelsan olarak, musteri memnuniyetini &n planda tutarak, | UNIENISO 14021: 2016 Cevre Etiketleri ve Beyanlar-

kaliteli wve guUvenilir GOrdnler sunma konusundaki | Gevreile iigili iddialarin Oz Beyani PIR Dolgulu Panel / B-s1-dO

kararhhgimizi sdrddrlyoruz. Paydaslarimizin ihtivac ve | Sifir Atk Belgesi - Temel Seviye PUR Dolgulu Panel / B-s2-d0

beklentilerini analiz ederek, uygun Urln ve hizmetler ile | 1s014064-1 Karbon Ayak Izi Dogrulama Beyani EPS/E

bulusmalarini sagliyoruz.

Gelecede ydnelik calismalarimizla, sektérdeki liderligimizi
daha da glclendirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2024
yilinda faaliyete gecirmeyi planladigimiz yeni Uretim
tesisimiz, en son teknoloji ve modern Uretim teknikleriyle
donatilacaktir. Yeni tesisimiz, yUksek verimlilik, disuk
enerji tuketimi ve Ustin kalite standartlariyla Uretim
yapacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu tesisimizde
Uretecedimiz sandvic paneller icin gerekli dokiimantasyon,
test ve belgelendirme sUreclerini tamamlayarak, kurulus ve
Urin kalitemizi en Ust seviyede sUrdUrmeyi amacliyoruz.

9 <@ € @ OE <o @

N panelsan
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PERFORMANS GOSTERGELERIMiZz

Kurulusumuzun stratejik hedeflerine ulasmak icin belirledigimiz -~ @
performans hedeflerini ana slrecler, alt strecler, birimler ve
calisanlar bazinda kirilhmlara uygun olarak planliyoruz. N4

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, her calisan icin URETIM VE MAKINE

RISK VE GUVENLIK

©)

KALITE

ANAHTAR

_PERFORMANS
GOSTERGELERIMIiz

spesifik, dl¢tlebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman bazli VERIMLILIG]
performans hedefleri belirlivoruz. Hedeflerimizde :@'_

basariya ulasmak amaciyla is sUreci ydonetim S
metotlarini  belirleyerek hedef sistemimize \ R\
entegre ettik ve surekli olarak iyilestirme INSAN KAYNAKLARI DEAERLENDIRME
yolunda adimlar atiyoruz. lzleme ve

degerlendirme slrecinde, performans

hedeflerine yoOnelik ilerlemeleri periyodik ©®®
olarak takip ederek, objektif bir @@’_"'&?@ m
degerlendirme sagliyoruz. SATIN ALMA OLCUM
Performans degerlendirmeleri sonucunda

elde edilen verileri kullanarak calisanlara & o2 K
duzenli geribildirim sagliyoruz ve gelisim 6(8)z2 %ﬂb
alanlarini belirlivoruz. Bu sekilde yetkinlikleri o | Leviatlic

artirmak icin ¢caba sarf ediyoruz. Performans ENERJI YONETIMI
hedeflerine ulasan ve Ustln basari gdsteren
calisanlarimizi édullendirme ve  takdir
programlariyla motive ediyoruz, bu da calisan @
BiLGI
k TEKNOLOJILERI

p—ry

memnuniyetini  artirarak  motivasyonumuzu
yUksek tutmamiza yvardimcl oluyor.
Kurulusumuzda en ivi uygulamalarin
benimsenmesi, organizasyonel basarimiz icin Kkriti
dneme sahiptir ve tUm calisanlarimizin bu sureclere
aktif katilmi ve destegdi, basariya ulasmamizda &nemli
bir rol oynamaktadir.

SATIS VE
PAZARLAMA

[ 1l

STOK YONETIMI
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DEGER ZINCIRIMIZDEKI
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDOROLERILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

YAKLASIMIMIZ

TEDARIK ZINCIRIMIZ

Kurulusumuzda tedarik zinciri yonetimimizi; tedarikgi iliskileri, lojistik ve depolama sireclerini entegre ederek stratejik bir yaklasimla yonetiyoruz.
Tedarik zinciri stureglerimizde kalite, strdurUlebilirlik, verimlilik, teslimat ve maliyet etkinligini 6n planda tutarak, misteri memnuniyetini en Ust
dizeyde saglamayi hedefliyoruz. Tedarik¢i seciminden baslayarak Uretim ve depolama sUreclerine, lojistik ydnetimden mUsteri hizmetlerine kadar
her adimda kalite standartlarimizi koruyarak sUrec¢lerimizi optimize ediyor ve sUrdurulebilirlik ilkelerine uygun hareket ediyoruz. Misteri odakli
yaklasimimizla, zamaninda teslimat yaparak ve Urln kalitesini garanti altina alarak, tedarik zincirimizin her asamasinda guvenilirlik ve glcl isbir-
likleri kurmay! amacliyoruz.

Sandvic¢ Panel ve EPS (Genlestirilmis Polistiren) Grlnlerimizin tedarik zinciri sGrecinde, baslangi¢ctan son kullaniciya ulasana kadar olan kapsamli
sistemimizle Grlnlerimizin etkin yonetimini titizlikle sagdliyoruz. ilk adimimiz olan tedarikci seciminde tedarikcilerimizin sirekli olarak
performanslarini dederlendiriyor ve tedarikcilerimizle uzun vadeli isbirlikleri gelistiriyoruz. Uretim slrecimizde, sandvic panellerimiz icin gerekli
olan celik, aliminyum gibi malzemeleri ve EPS UrUnlerimizin ana maddesi olan genlestirilmis polistiren malzemeyi kullaniyoruz. Uretim alanimizda
kalite kontrol ve glvenlik standartlarina siki bir sekilde uyarak Grlnlerimizi Gretiyoruz. Depolama sUrecinde, UrUnlerimizi depolama kapasitesi
ylksek, glvenli ve uygun kosullara sahip depolama alanlarinda saklayarak hasar gérmesini 6nlUyoruz. Lojistik slireclerimizde ise, Grlnlerimizin
musterilerimize zamaninda ve glvenilir bir sekilde ulasmasini saglamak icin optimize edilmis strdUrilebilir lojistik c6zUmler kullaniyoruz. MUsteri
hizmetleri stireclerimizle, musteri memnuniyetini en Ust diizeyde tutmayi hedefliyoruz. Urtinlerimizle ilgili her tUrlU soru, sikayet veya talebe hizli
ve etkin sekilde yanit veriyor bdylece musterilerimizin beklentilerini karsilamak icin strekli caba sarf ediyoruz.

Suardurudlebilirlik ilkelerine badli olarak, geri dénlsim sUreclerini planlamak ve uygulamak, atik ydnetimimizi etkin bir sekilde yonetmek ve
dranlerimizin cevresel etkilerini minimize etmek ana hedefimizdir. Urlnlerin bertaraf edilmesi veya yeniden dederlendiriimesi sireclerinde, tedarik
zinciri boyunca sUrdarUlebilirlik odakli adimlar atarak, ¢evresel sorumlulugumuzu yerine getirmeyi amacliyoruz.Tedarik zinciri sGrecimizin her
asamasinda kalite, glvenilirlik ve musteri odakllik ilkelerini benimseyerek, Sandvic Panel ve EPS Urlnlerimizin pazara sorunsuz bir sekilde

RS [

sunulmasini sagliyoruz.

panelsan
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YAKLASIMIMIZ

TEDARIK ZINCIRIMIZ

Surdirulebilir bir tedarik zinciri yénetimi ve cevresel etkileri azaltma cabalarimiz kapsaminda, envanter yéonetimini optimize ederek
atik miktarini minimize ediyor ve geri ddnUsim slreclerine aktif destek sagliyoruz. Satin alma asamasinda, hem yurt ici hem de yurt
disi tedarikcilerimizle Panelsan'in ortak degerlerini paylasan, musteri taleplerimize en yUksek kalitede cevap veren anlasmalar
yvaplyoruz. Yerel tedarikcilerle isbirligi yapmanin &nemi sadece ekonomik olarak dedil, ayni zamanda cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi da yerine getirmemize olanak taniyor. Bu sayede, yerel kaynaklarin kullanimini artirarak ve yerel is glclnud
destekleyerek Ulke ekonomisine katma deder saglamayi amacliyoruz.

Yerel tedarikcilerle kurdugumuz guUclU is iliskileri sayesinde, Urin ve hizmet kalitemizi artirirken, ayni zamanda tedarik zinciri
sUreclerimizi daha esnek ve verimli hale getiriyoruz. 2023 yilinda tedarik zincirimizin yaklasik %88'ini yerel kuruluslarla olusturarak,
Ulke ekonomisine dnemli bir katki saglamis olduk. Bu dogrultuda, yerel is gliclinl ve kaynaklar destekleyerek ekonomik blylmeye
yverel dizeyde glclu bir katkl sagladigimiza inaniyoruz.

YEREL-GLOBAL TEDARIKCIi SAYISI YEREL TEDARIKGI SATIN ALMA ORANLARI

480

476 R
303 g
19
>
2021 2022 2023
e Yerel Tedarikgi — Kiiresel Tedarikgi
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TEDARIK ZINCIRIMIZ

Kurulusumuzun belirledigi standartlara uygun olarak tedarikcilerin davranislarini en dogru sekilde yénlendirmek icin
Panelsan Tedarik¢i Davranis Kurallarimizi olusturduk. Bu kurallar etik davranisi tesvik etmeyi, yasal dizenlemelere uymay|,
cevresel ve sosyal sorumluluklar gbézetmeyi, kalite standartlarini korumayi, isbirligi ve durtstligu tesvik etmeyi amachyor.
Kurallarin uygulanmasi tedarikcilerimizle olan iliskilerimizi saglamlastirirken, gtvenilirlik, verimlilik sagliyor ve uzun vadeli
isbirliklerini desteklemeye yardimci oluyor.

Bu kurallara uyum, tedarikcilerimizle is iliskilerimizi strdirme veya yeni is iliskileri kurma kararlarimizi sekillendirmede
hayati ©neme sahiptir.

"\'. is Yeri, Is GUcu ve insan Haklari, Uyumluluk, Etik Degerler, Sagdlik, Givenlik ve Cevre ile Tedarikeci Beyani hiiktimlerini iceren
@ Tedarikei Davranis Kurallari Rehberi’ne erismek igin buraya tiklayiniz.

panelsan
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YAKLASIMIMIZ

PAYDAS DIiYALOGUMUZ

g Surdurulebilirlik Yolculugumuzda
' Paydaslarimizla El Ele Yuruyoruz!

Panelsan olarak, etik degerlere baglh kalarak ve deger
yvaratma hedefleri dogrultusunda paydas katilimini
blyUk bir 8nemle ele aliyoruz. Faaliyetlerimizi planlar-
ken ve stratejilerimizi belirlerken, tim paydaslarimizin
cikarlarini, beklentilerini ve ihtiyvaclarini géz &énldnde
bulunduruyoruz.

Deger zincirimiz, paydaslarimizin aktif katilimiyla
glcleniyor ve etkin bir sekilde y&netiliyor. Stre¢ ve
faalivetlerimizde suardardlebilirlik  odakli  yaklasim-
larimizi guclendirmek amaciyla, duzenli olarak pay-
daslarimiza anketler duUzenliyor ve geri bildirimlerini
aliyoruz. Paydas katilim analizimizde &ncelikle paydas
gruplarimizi tanimlayarak, onlarin etki alanlarina gére
gruplandiriyoruz ve ¢é6zim odakl, etkili iletisim kanal-
lari kullanarak diyaloglarimizi gtclendiriyoruz.

Urdanlerimiz, hizmetlerimiz, projelerimiz ve diger
sUreclerimizde paydaslarimizin goérUslerini  dikkatle
degerlendiriyoruz.

N panelsan
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PAYDAS DiYALOGUMUZ

UrUnlerimiz, hizmetlerimiz ve sUreclerimizde paydaslarimizla strdirdigumuz iletisim ve is birligi, sirketimiz icin stratejik
6nem tasimaktadir. Paydaslarimizin beklenti, ihtivac ve goéraslerini anlamak, is stratejilerimizi belirlemede ve
surdarulebilirlik yolculugumuzda bize rehberlik etmektedir. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik raporlamasi strecimiz dahil
olmak Uzere paydaslarimizla ilgili kritik konulari belirledik ve bu alanlardaki sorumluluklarimizi acikca ortaya koyduk.
Paydaslarimizla surekli etkilesim icinde olmak, onlarin degerli geri bildirimlerini almak ve bu geri bildirimleri is
streclerimize entegre etmek, basarimizin temel taslarindan biridir.

Yerel Calisanlarimiz Sanayi Ve
Topluluklar Ticaret Odalari

DEEREKIEE mamesmsemmscesrl sescmcsnrih Sse i ek dsesEd I AeCrES N SEESeT Bakanliklar
Hissedarlarimiz == aeems=aoc b f | . oo oo oo Bankalar
PAYDAS
Atik Bertaraf DlYALOGUMUZ
Eirmalatl scssamcescered 1 | 0 N e e e o MdUsterilerimiz
ToBILM massscspnass] Re i e s e T e | S eSS Tedarik¢ilerimiz

Rakipler Hizmet Alimi Taseronlar
Yapilan Kurumlar
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YAKLASIMIMIZ

PAYDAS ANALIZI

PAYDASLARIMIZ ILETISIM YOLLARI KATILIM DURUMU

Musterilerimiz Musteri Memnuniyet Yonetim Sistemi Duizenli/Gereksinim Halinde
Musteri Memnuniyet Anketi
Faaliyet Raporlan
Fuarlar
Ziyaretler
SurdUrllebilirlik Raporlar
Web Sitesi
Sosyal Medya Kanallari
Dijital iletisim Araglar
Dokimanlar (Katalog, Teknik Bilgi Foyleri vb.)

Tedarikeilerimiz Isbirligi Icerisinde Ortak Yuruttlen Calismalar Dlzenli/Gereksinim Halinde
Tedarikgi Degerlendirme Anketi
Sarduaralebilirlik Raporlarn
Faaliyet Raporlan
Ziyaretler
Dijital iletisim Araclari
Web Sitesi

Calisanlarimiz Hedef Performans Degerlendirme Sistemi Duzenli
Performans Dederlendirme Anketi
Calisan Memnuniyet Anketi
Egitimler
Oneri Sistemi
DokUmanlar (Prosedur, Talimat vb.)
Panelsan Akademi Egitimleri
Genel Katilimli Toplantilar

Toplum Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Bildirimleri Duzenli/Gereksinim Halinde
Yatirimer Sunumlari
Konferanslar, Webinarlar Ve Paneller
Dijital lletisim Araglar
Medya, Sosyal Medya
Fuarlar
Sponsoruklar
Bagislar
Faaliyet Raporlari
Surdurtlebilirlik Raporlar
Staj Programlari
Kariyer Gunleri (Universite Klip Ve Topluluklarin
Etkinlikleri)
DokUmanlar (Katolog, Teknik Bilgi Féyleri vb.)

Sozlesmeler

Dijital lletisim Araclan Duzenli/Gereksinim Halinde

Taseronlar
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PAYDAS ANALIzZi

PAYDASLARIMIZ ILETISIM YOLLARI KATILIM DURUMU
Bakanliklar, Yerel Topluluklar, Uyelik Etkinlikleri, Paneller ve Seminerler Duzenli/Gereksinim Halinde
Sanayi ve Ticaret Odalari Ziyaretler

Toplantilar

Dijital iletisim Araclari

Medya, Sosyal Medya

Web Sitesi

Doktmanlar (Yatinm ve Mali SUregler,

Yasa ve Mevzuatlara Uyum, Gerekli Evraklar vb.)

Bankalar Resmi Yazismalar Dlzenli/Gereksinim Halinde
Ziyaretler

Toplantilar

Dijital iletisim Araclari

DokUmanlar (Yatinm ve Mali SUregler,
Gerekli Evraklar vb.)

Hizmet Alimi Yapilan Kurumlar Sézlesmeler Gereksinim Halinde
Denetimler

Ziyaretler

Toplantilar
Surdurulebilirlik Raporlari
Dijital lletisim Araclari
Web Sitesi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Bildirimleri
Genel Kurullar

Faaliyet Raporlari

Yatirimei Sunumlari

Surdutrtlebilirlik Raporlan

Ziyaretler

Toplantilar

Dijital lletisim Araclari

Medya, Sosyal Medya

Web Sitesi

Hissedarlarimiz Duzenli

Sektorel Dernek Katilimlar

Faaliyet Raporlari

Surdurulebilirlik Raporlar

Dijital lletisim Araclari

Doktimanlar (Katolog, Teknik Bilgi Foyleri vb.)

Rakipler Gereksinim Halinde

Sozlesmeler
Fabrika Ziyaretleri
Toplantilar

Atk Bertaraf Firmalari Diuzenli/Gereksinim Halinde

N panelsan
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YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

MUSTERI MEMNUNIYETI

Panelsan olarak, misteri memnuniyetini saglamak ve olumlu
geri bildirimler almak, en 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Kurulusumuzda  yUrGattGgumiz  Mdsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi kapsaminda, belirledigimiz prosedurler ve
ERP co6zUmlerimizle sdreclerimizi sistematik bir sekilde
yOnetiyoruz. Rehber dokimanlarimiz sayesinde,
musterilerimize ihtiyac duyduklari bilgileri en kapsamli ve
anlasilir bicimde sunuyoruz. MUsteri geri bildirim sistemimiz

araciligiyla, tim kayitlari titizlikle aliyor ve bu verileri
grafikler, diyagramlar ve goOstergeler ile dashboard
ekranlarimizda detayl analiz ederek, sUrekli iyilestirme

calismalarimiza ydn veriyoruz. Bu sayede, mulsterilerimizin
beklentilerini asan hizmetler sunmayi! hedefliyor ve onlarla
glclt ve uzun vadeli iliskiler kuruyoruz.

Hiz ve kalitenin kritik 6nem tasidigi bu doénemde, is
dunyasinda basari icin vazgecilmez olan ekip calismasi
yetenegine blUylk deger veriyoruz. is sireclerimizin her
asamasinda, ekiplerimiz arasindaki is birligi ve uyumu tesvik
ediyor, birlikte calisarak en iyi sonuclari elde etmeyi
amacliyoruz. Ekiplerimizin ortak hedeflere ulasmak icin
sahip oldugu sinerji, musterilerimize sundugumuz hizmetin
kalitesini ve hizini strekli olarak artirmamizi saghyor. Bu
kapsamda genc ve uzman kadromuzla, 7/24 ulasilabilir,
operasyonel etkinligi yUksek, karmasik durumlari basariyla
cozen dinamik bir ekibe sahibiz. Ekibimiz, yenilik¢i dustnce
yapisi ve sektorel bilgi birikimiyle, karsilastigimiz her tirli
zorlugun Ustesinden gelerek, mausterilerimize en etkili ve
verimli cozumleri sunmaktadir.

N panelsan
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CEVREYE IY] GELECEK

Satis  sonrasi hizmetlerimiz, sUpervizér fonksiyonuyla
masterilerimizi bilgilendirirken, mamullerin &mrind uzatmak
ve gelecekte olusabilecek problemlerin énine gecmek i¢in
periyodik bakim talimatlari sunmaktadir. Bu ekstra édnlemler
sayesinde, muUsterilerimizle saglikli ve uzun vadeli bir bag
kurmay! hedefliyoruz. Bu sayede, trinlerimizin uzun émuarl{
olmasini ve kaynaklarin verimli kullanimini saghyor, atik
Uretimini en aza indiriyor ve glvenlik standartlarina siki
stkiya bagh kalarak sorumlu bir kurulus olarak
surdurulebilirligi destekliyoruz. Urlin ve hizmetlerimizin her
asamasinda, muUsterilerimize is sUreclerimiz Urin 6zellikleri
ve Urin uygulama yéntemleri gibi konularda detayli bilgi
sagliyoruz ve teknik destek sunuyoruz.
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Her Geri Bildirim Degerlidir

Kurulusumuzun Urdnleri, hizmetleri veya slrecleri hakkinda
musterilerimizin  gorUslerini ve deneyimlerini dnemsiyoruz.
Hizmet kalitemizi ve muisteri memnuniyetimizi artirmak icin
degerli geri bildirimler aliyoruz. Misterilerimizin disUnceleri ve
bnerileri hakkinda daha derinlemesine bilgi edinerek iyilestirme
ve gelistirme alanlarimizi belirliyoruz.

Panelsan'in resmi web sitesinde bulunan Misteri Memnuniyet
Anketi ile misterilerimizin deneyimlerini ve goérUslerini bizimle
paylasmalarini sagliyoruz. Periyodik olarak gerceklestirdigimiz ic
ve dis muisteri anketleri aracihidiyla gelen tim oéneri ve geri
bildirimleri titizlikle analiz ediyor, belirledigimiz aksiyon
planlariyla iyilestirme silreclerimizi ydnlendiriyoruz. Performans
hedeflerimizde ic ve dis musteri memnuniyet oranlari ile ilgili
hedeflerimizin yani sira, geri bildirimlere dayali gelistirme
planlarimizi kapsayan da hedeflerimiz bulunmaktadir. Bu sayede
geri bildirimlerin durumunu surekli olarak izleyerek, aldigimiz
aksiyonlarin etkinligini dederlendirme ve gelistirme imkanina
sahibiz.

MuUsteri sadakatini glclendirmek ve muasteri anketlerimize
verdigimiz geri bildirimlerle siarekli iyilestirmeler saglamak icin
kararlilikla calisiyoruz.

Izlenebilirlik

MUsterilerimizin projelerinde, siparis adimindan sevkiyata kadar
olan sUreclerin tamamini sistematik bir sekilde izleme araclarimiz
ve ERP sistemimiz araciligiyla kayit altinda tutuyoruz. Bu sayede
her asamadaki verilere kolayca erisebiliyor ve slrecin
izlenebilirligini maksimum dizeyde sagdliyoruz.

N panelsan
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Musteri lletisim Modelimiz

Musteri ihtiyaclarina odaklanarak Uretim kapasitemizi hizmet odakli
bir yaklasimla yonetiyoruz. Cok kanalli iletisim stratejileri, etkin geri
bildirim sistemleri, proaktif iletisim uygulamalar ve etkili misteri
iliskileri  yonetimi unsurlariyla musteri iletisim modellerimizi
olusturduk. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve musterilerimizle
kesintisiz bilgi akisi saglamak icin dijital ve geleneksel iletisim
kanallarini aktif olarak kullaniyor, talep ve sorulara hizll. yanit
verebilmek icin iletisimi sUrekli hale getiriyoruz.

Mdusterilerimizin dodru bilgiye hizla ulasabilmesi icin kataloglar,
brostrler, kilavuzlar, videolar gibi teknik dokimanlari erisilebilir
bicimde sunuyoruz. Dijital dénlsim trendlerini yakindan takip ederek,
strekli kendimizi glncelliyor ve teknolojik yenilikleri is sUreclerimize
entegre ediyoruz.

Her g(—;-ri bildirimle
Daha lyi Bir Marka Yaratiyoruz!

%39S

MUsteri Memnuniyet
Anket Puani
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Sirketimizin cevre yonetim sistemi, cevresel sUrdurtlebilirlik ilkelerine bagdlilik ve etkin yonetim stratejileriyle sekillenmektedir. Cevre
yoénetimi alanindaki kararliigimiz, uluslararasi kabul géormis ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardina tam uyum saglama ile
taclandiriimistir. Bu standartlara uyum saglamak, ¢evresel performansimizi surekli olarak iyilestirme taahhtdUmuzin bir géstergesidir.
Yénetim sistemlerine badliligimizi ¢evre slreclerimizde de sUrdlrlyoruz. Panelsan olarak, cevreye olan sorumluluklarimizi yerine
getirmemize, yasal gerekliliklere uymamiza ve cevresel performanslarimizi sistematik strekli olarak gelistirmemize olanak taniyan
sistemlerimizi kurum kaltGri haline getiriyoruz.

Cevresel risk ve firsatlarimizi belirleyerek, potansiyel olumsuz etkileri en aza indirip olumlu etkileri artiracak stratejiler gelistiriyoruz. Cevre
politikamiz kapsaminda, cevresel etki boyut analizlerimiz is slUreclerimizin ve faaliyetlerimizin cevresel etkilerini belirleme ve
dnceliklendirme slrecinde kilit bir rol oynamaktadir. Bu analizler, enerji kullanimi, atik ydénetimi, su tlUketimi, emisyonlar ve dogdal
kaynaklarin kullanimi gibi cevresel gostergeleri degerlendirerek, cevresel performansimizi strekli olarak izlememize ve degerlendirmemize
olanak tanimaktadir. Cevresel etki boyut analizlerimiz sayesinde, faaliyetlerimizin dogaya olan etkilerini detayli bir sekilde inceleyip, her
bir strecin cevresel performansini optimize edecek dnlemler aliyoruz.

Cevresel performansimizi strekli olarak iyilestirmek ve cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek icin cevre ic denetimlerini dizenli
olarak gerceklestiriyoruz. Denetimlerimizde, |ISO 14001 standartlarina uygunluk, yasal gereklilikler, ic prosedlrler ve cevresel performans
gostergelerimizi ayrintili bir sekilde inceliyoruz. ISO 14001 gerekliliklerine uygunlugun yani sira, cevresel politikalarimizin ve hedeflerimizin
etkin bir sekilde uygulanmasini ve devam ettirilmesini saglamak icin bu denetimler kritik bir rol oynamaktadir. Denetim sonuclari, ic¢
denetcilerimiz tarafindan titizlikle analiz edilmekte ve gerekli dlzeltici faaliyetler belirlenerek, potansiyel gelisim alanlarimiz i¢cin degerli
bilgiler sunmaktadir.

Cevre ydnetimimizde, yerel, ulusal ve uluslararasi ¢cevre mevzuatlarini strekli olarak takip ediyor ve is sUreclerimizi gerektiginde
guncelliyoruz. Mevzuattaki degisiklikleri yakindan izleyerek, yasal yakimlGlUklerimizi yerine getiriyor ve cevresel performansimizi strekli
olarak iyilestiriyoruz. Ayrica, sirketimizde goérev alan Cevre Yonetim Temsilcimiz, cevresel konularda liderlik rolG Ustlenmekte ve cevre
yonetim sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir. Cevre Yénetim Temsilcimiz, ¢alisanlari ¢cevresel konularda egditmekte,
cevre ekiplerimizin olusmasini destekleyen cevresel hedeflerin belirlenmesine katkida bulunmakta, ¢cevresel performansi slrekli olarak
izlemekte ve raporlamaktadir. Cevre egitimleri, calisanlarimizin ¢cevresel performansimiza aktif olarak katkida bulunmalarini saglayarak,
sirketimizin sUrdurtlebilirlik hedeflerine ulasmasina yardimci olan bir sUrectir. Egitimli cevre ekiplerimiz, slUrekli olarak paydaslarimizla
isbirligi icinde hedefleri gerceklestirmek icin calisarak, cevresel etkimizi en aza indirmek icin kararlilikla caba gbéstermektedir.

Sirketimizin ¢evresel taahhldind ve strdurllebilirlik cabalarini destekleyen cevre ydnetim sistemimiz, uzun vadeli basari icin saglam bir
temel olusturmaktadir.

S Cevre yénetiminde verdigimiz taahhitleri iceren

ﬁ panelsan ¥ Cevre Politikasi'na erismek icin [Utfen buraya tiklayiniz.
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Panelsan olarak, cevreye duyarliligl is stratejimizin merkezine koyarak sUrdlrllebilirlik yolculugumuza kararlilikla devam ediyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana, dodal kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla cesitli projeler ve girisimler hayata
gecirmeye devam ediyoruz. Bu slrecte, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, biyoyakit teknolojilerinin gelistiriimesi ve atik yonetimi
sUreclerinin iyilestirilmesi gibi alanlarda énemli adimlar atiyoruz.

i

1. Cevresel Sirdurilebilirlik Yolculugumuzun Baslangici

2. Cevreye Duyarli is Modellerimiz

Cevreye duyarli, yenilikei ve sUrduralebilir ¢ézUmlerimizle, hem dogaya olan sorumlulugumuzu yerine getirmeye hem de is dinyasinda
ornek bir rol model olmaya devam ediyoruz. Strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin her gecen glin daha fazla calisiyor, cevresel
etkilerimizi en aza indirmek ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin gayret gésteriyoruz.

Panelsan olarak, enerji tiketimimizi sUrdUrllebilir hale getirmek icin yenilenebilir enerji kaynaklarina blyUk yatirimlar yaptik. MUsterilerimiz
icin glnes panellerine uyumlu gizli vida sandvi¢ panel Grinlerimizi gelistirerek yalnizca kendi c¢atilarimizda degil, paydaslarimizin da
catilarinda yenilenebilir enerji teknolojilerini kullanmalarini tesvik ediyoruz. Ayrica, glines panelleri ve sandvi¢ panel arasinda mukemmel
baglanti sadlayan solar badlanti aparatlarini Ar-Ge merkezimizde gelistirdik. Bu projeler sayesinde, paydaslarimizin enerji verimliligi
yatirnmlari yapmalari noktasinda maliyetlerini azalttik ve hizli, kolay montaj avantaji ile is gliclini optimize etmelerini sagladik. Bu sayede
paydaslarimizin strddrtlebilir yapilar kurmasina olanak taniyoruz.

Fabrikalarimizin ¢atisina glines panelleri kurarak enerji ihtiyaclarimizin blyldk bir kismini glines enerjisi ile karsilamaya basladik. Ayrica,
karbon ayak izi disirme hedefimiz dogrultusunda biyoyakit kullanimina yéneldik. Bu yatirimlar, fosil yakitlara olan bagimliligimizi azaltarak
karbon ayak izimizi klicUltmemize ve enerji verimliligimizi dnemli élglde artirmamiza yardimci oluyor.

isleyisimizde ¢evre Uzerinde distnceli is modelleri olusturuyoruz. Bu is modelleri, sadece cevresel surdurllebilirligi degdil, ayni zamanda
. ekonomik ve sosyal strdurilebilirligi de desteklemektedir. Cevre dostu teknolojiler ve yenilik¢i yaklasimlar ile Uretim sUreclerimizi strekli
J.- ’ﬂ olarak iyilestirmeye kararliyiz. Yenilikei cozimler ve strdlrtlebilir teknolojiler sayesinde, hem dogal kaynaklari korumayi hem de toplumsal
At ve ekonomik fayda saglamayl hedeflivoruz. Bu taahhtudimuzle, Gretim streclerimizi daha verimli, etkili ve cevreye duyarll hale getirmeye
' devam ediyoruz.

upanelsan 4.382 iidesitim
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3. Cevre Bilinci ve Siirdiriilebilirlik
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Panelsan olarak, cevre bilinci ve strdutrulebilirlik alanlarinda kararlilikla ilerlerken, su tasarrufu konusunda da énemli adimlar
atiyoruz. 215 ton kapasiteli yagmur suyu depolama projemiz, yagmur suyunu toplayarak depolamamizi ve Uretim
sUreclerimizde kullanmamizi saglayarak su tasarrufunu tesvik ediyor. Bu projemiz, suyun etkin kullanimini saglayarak icme
suyu kaynaklarinin korunmasina onemli katki sagliyor. Ayni zamanda, su ayak izi calismalarimizda da suyun tim
asamalarindaki kullanimimizi asama asama analiz ediyor, su tiketimimizi optimize etmek icin stratejiler gelistiriyoruz. Uretim
streclerimizde suyun verimli kullanimini saglamak icin surekli iyilestirme cabalari icindeyiz ve su tasarrufu konusundaki
farkindaligr artirmak icin calisanlarimizi egitiyoruz. Bu c¢abalarimizla, su kaynaklarini korumanin yani sira isletme
maliyetlerimizi azaltiyor ve cevresel etkimizi azaltarak daha sUrdurulebilir bir isletme olma hedefimize dogru ilerliyoruz.
Ayrica, Urin yasam déngust analizi (LCA) ve Cevresel Urin Beyani (EPD) belgelerini hedeflerimiz arasindadir.

Urtinlerimizin cevresel etkilerini degerlendiriyor ve surekli iyilestirme firsatlarini arastiriyoruz. Bu analizler sayesinde,
Urunlerimizin cevresel performansini daha iyi anliyor ve surdurulebilirlik hedeflerimize katkida bulunacak adimlar atiyoruz.
Atik yonetimi stratejilerimizle, tGretim streclerimizden kaynaklanan atiklari en aza indirmek icin caba gdsteriyoruz; ayrica geri
dénlsum, yeniden kullanim ve enerji geri kazanimi gibi yontemlerle atiklarin cevresel etkilerini azaltmaya odaklaniyoruz. Bu
- stratejilerimizle, hem kaynaklari daha verimli kullaniyor hem de cevresel sUrdUrllebilirlik hedeflerimize katkil sagliyoruz.

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) getirdigi kisitlamalari dikkate alarak, karbon emisyonlarini dengeleme
stratejileri ile tedarikcilerimizle iliskilerimizi gelistiriyor ve karbon ayak izimizi azaltmak icin yenilikci adimlar atiyoruz. Bu
cercevede, surdurllebilirlik hedeflerimize uygun olarak yeni teknolojiler ve strecler Gzerinde calisiyoruz, bdylece cevresel
etkimizi minimize etmeyi ve gelecek nesillere daha temiz bir cevre birakmay| hedefliyoruz.

: Panelsan olarak, sadece cevresel etkilerimizi azaltmakla kalmayip, ayni zamanda karbon ayak izimizi kontrol altina alarak,

pi ‘ sUrdurulebilir bir gelecek icin 6nemli adimlar atmaya kararliyiz. Bu cabalarimizi, cevresel, ekonomik ve sosyal sturddrulebilirlik

' ilkeleri dogrultusunda sekillendirerek, paydaslarimizla guclt ve adil bir iliski gelistirmeye odaklaniyoruz. Kapsamli

' vaklasimimizla, cevre dostu ve etik bir isletme olma vizyonumuzu gtclendirirken, gelecek nesillere daha saglikli bir dinya ¥
birakma taahhUdimuzu strdurtiyoruz. o

N panelsan
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CEVRECI PAYDASLARIMIZLA EL ELE

Cevreci paydaslarimizla bir araya gelerek, strdurtlebilir bir
gelecege dodru kararhh adimlar atmaktan buyUk heyecan
duyuyoruz. Bu is birligi, sadece dogal kaynaklarin korunmasi
ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi somut hedeflere
ulasmamiza yardimci olmakla kalmiyor, ayni zamanda
toplumumuzdaki cevresel ve sosyal bilinci artiriyor.
Paydaslarimizin derin bilgi ve uzmanhgi, surdarulebilirlik
stratejilerimizi sekillendirirken bize kilavuzluk ediyor ve daha
yvenilik¢i ¢cézUmler gelistirmemize olanak taniyor.

Toplumun bir parcasi olarak, cevreci paydaslarimizin destegdi
ve katilimi, surddrualebilirlik cabalarimizin toplum tarafindan
benimsenmesini kolaylastiriyvor. Ortak projelerde bir araya
gelerek kaynaklari birlestirivor, daha etkili ve kapsayici
c6zUmler Uretmemizi sagliyoruz.

Duzenli olarak paydaslarimizla bir araya gelerek,
sUrdarilebilirlikle ilgili karmasik konulari dengelemek icin is
birligi ve ortakliklarimizi gUclendiriyoruz. Ar-Ge projeleri
gelistiriyor, dernek goérusmeleri yaparak ortak goéruslerimizi
pekistiriyor ve olasi goris ayriliklarini cHzUMe
kavusturuyoruz. Egitim ve calistaylara katilim saglayarak bilgi
paylasimini artirtyor ve ¢dézUm odakli yaklasimlarimizla
sUrdurilebilirlik yolculugumuzu ileriye tasiyoruz.

Cevreci paydaslarimizla olan bu is birligi ve etkilesimlerimiz,
uzlasma ve c¢ézUm odakli bir yaklasim benimsememizi
sagliyor. Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma
taahhUdimuazU sUrdUrerek, birlikte hareket ederek daha
glcld ve sUrdudrulebilir bir gelecek insa etme yolunda
kararlilikla ilerliyoruz.

N panelsan
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SURDURULEBILIRLIK i
RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

SUREKLILIK ENERJIDE

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak enerji
verimliligimizi en Ust dlzeye c¢ikarmak icin tesisimizin
catisinda bulunan glnes panellerinden elektrik Gretiyoruz.
Enerji tiketimini minimum seviyeye indirmek icin gereksiz
israftan kaciniyor ve enerji verimli ekipmanlarin kullanimini
sagliyoruz.

Uretim basina harcanan enerjiyi azaltma potansiyellerimizi
belirlemek amaciyla enerji etidld calismalarimizi baslattik.
Bu kapsamda, dnemli enerji tiketim noktalarini tespit ettik
ve alt yap! calismalarimiz ile Urin-makine bazli enerji
tuketimi olcimlerimizi yapmaya devam ediyoruz. Ayrica,
faaliyetlerimizden kaynaklanan birim Grdn basina buhar
tike- timimizi de enerji etdl cercevesinde dlcimliyoruz.

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

CEVREYE I¥Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

Proseslerimizden cikan atik 1s1yi
yeniden kullanarak gunlik yaklasik
3300 KW kazang¢ sagliyoruz.

2023 yilinda elektrik tuketiminin
%59’unu venilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladik.
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YAKLASIMIMIZ

R ansearad SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

SUREKLILIK ENERJIDE

Net Sifir 2050 vyolculugumuzda 2028
hedefimize vaklastik!

N panelsan

2050 yili Karbon Net Sifir hedefimize
ulasma yolculugumuzda, yenilenebilir
enerji kaynaklarini daha genis dlcekte
kullanmak icin kararhlikla calisiyoruz.

2023 yili boyunca yuruttigimaz
sUrdurulebilir enerji tasarrufu ve verimlilik
calismalarimiz sayesinde 1.936,094 kWh
enerji Gretimi saglarken 837 tCO_ e sera
gazi saliminin éniine gectik.

2023 vili icinde toplam enerji tuketimimiz
1579 TEP olarak élctUlmustar.
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DEGER ZINCIRIMIZDEKI
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDOROLERILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

YAKLASIMIMIZ EKLER

SUREKLILIK ENERJIDE

Enerji Verimliligimizi ISO 50001
Standartlariyla GUvence Altina Aldik!

Kurulusumuz, enerji yonetimini etkin bir sekilde uygulayarak strdurilebilirlik ve
maliyet tasarrufunu bir araya getirmek icin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standartlarina uyum sagliyor. s,

is sireclerimizde enerji verimliligini artirmak icin enerji ydnetimini kalite =
sistemimize entegre etme karar aldik. Bu stratejik kararimiz, sistemli bir
yvaklasimla enerji takip sistematigi sunarak enerji kullanimint daha iyi =
yoénetmemizi ve sdrekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmemizi sagliyor.
Entegrasyon slrecinin &nemini vurguluyoruz, ¢Unkd bu sayede tim is
sUreclerimizdeki enerji kullanimini optimize etmek icin kapsamli bir cerceve
sunarak, surekli iyilestirme stratejileri gelistirmemize olanak taniyor.

Enerji yonetim sistemimiz enerji politikamiz, enerji ekibimiz, enerji takip
sistematigi, enerji verimliligi projeleri, enerji gtvenligi, risk yonetimi, regresyon
analizi ¢alismalarini, énemli enerji tlketim noktalarini, enerji dlctmleri, veri
depolama ve analitigi gibi faktorleri iceriyor.
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Calisanlarimiza enerji yénetimi konusunda dlzenledigimiz egitimlerle enerji e
kullanimi konusundaki farkindaliklarini artiriyoruz. Bu egitimlerle calisanlarimiza

enerji tasarrufu saglama yontemleri ve enerji verimliligi konularinda pratik . .

bilgiler sunuyoruz. Egitimlerimiz, is yerinde gunlUk pratiklerden baslayarak
enerji kullaniminin optimize edilmesi, enerji israfinin dnlenmesi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi konularinda bilingclenmelerini saglamayi hedefliyor. Boylece,
calisanlarimizin glnllk islerinde enerji verimliligi odakll kararlar almalarini tesvik
ederek, kurulus genelinde enerji maliyetlerini dlistGrmeye ve sUrdUrllebilirlik
hedeflerimize ulasmaya katkida bulunuyoruz.

GES VERIMLILIGI (%)

Enerji ekiplerimizle yaptigimiz haftalik toplantilarda enerji &lcimlerimizi gdézden
geciriyor, verimlilik projelerimizi tartisiyor ve yeni fikirler gelistiriyoruz. Bu
sUrecler sayesinde projelerimizin etkinligini ve sayisini artirarak enerji verimliligi
yatirimlarimizi strekli olarak glcg¢lendiriyoruz.

2022 2023

N panelsan
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

SUREKLILIK ENERJIDE

Enerjimizi Giinesten Aliyor, Tasarruf Ediyoruz!

Ankara Polathh OSB'deki sandvi¢c panel Uretim tesislerimizin
glnes enerjisi kapasitesini 1,13 MW'dan 1,68 MW'a yUkselterek,
yesil enerjide lider ve adimiza yakisir sekilde énctligimizu
sirddrlyoruz. Fabrikamizda glnes enerjisi yatirimlarimizi
artirarak gelecege dogru adimlar atiyoruz.

Panelsan olarak, Ankara-Polatl fabrikamizin catisinda bulunan
gunes panelleriyle elde ettigimiz enerjinin optimizasyonunu
saglayarak enerji tasarrufu ve c¢evre dostu uygulamalari
destekliyoruz. Ayrica, bu vyenilenebilir enerji kaynaklarinin
sebekeye entegrasyonuyla, enerji sistemlerinin daha dengeli ve
sUrdlrllebilir hale gelmesine katkida bulunuyoruz. Bu
adimlarimizla, hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de enerji
verimliligi konusunda 6ncU bir rol Ustleniyoruz. Yenilenebilir
enerji sektdriundeki dijital doénlsim sayesinde, mevcut
kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanmayi1 amacliyoruz.

Tesislerimizin sayisi artarken, enerji ihtiyacinin bayUk bir kismini
karsilayacak kapasitede glUnes enerjisi sistemleri kurulumu icin
calismalarimizi baslattik. Uretim kapasitemizin genislemesiyle
birlikte, Ankara'daki yeni fabrika binamizin insaati devam
ederken, enerji verimliligi calismalarina odaklaniyoruz. LEED
Yesil Bina Sertifikas! icin adimlarimizi hizlandiriyoruz. Ayrica,
tedarikgilerimizle isbirligi icinde enerji verimliligi konularinda
calismalar yuUrltlyor ve cevre dostu malzemeler kullanarak
cevresel etkimizi minimize etmeyi amacliyoruz. Bu
cabalarimizla, strdurdlebilirlik ve cevresel kalite
standartlarimizi yUksek tutarak yeni fabrika binamizin enerji
verimli, cevre dostu bina olmasini hedefliyoruz.

N panelsan
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CEVREYE IY| GELECEK

4.900 AGACIN CATIMIZIN
USTUNDE YERI VAR!

Panelsan olarak, guUnes enerji sistemlerinin 6nemini ve
gelecekteki  kritik rolinU  benimsiyoruz. Ankara-Polatl
fabrikamizin catisina kurdugumuz 1.68 MW'lik GUnes Enerjisi
Sistemi (GES) santrali ile karbon salinimini &nliyoruz ve
dogaya kazandirdigimiz 4.900 agacla gurur duyuyoruz. Bu
adimimiz sadece cevresel etkimizi azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda surdurulebilir bir gelecek icin somut bir katki
sadliyor.
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YAKLASIMIMIZ

NET SIFIR YOLCULUGUMUZ

Panelsan olarak klresel iklim dedisikligi ile mUcadelede aktif bir rol Ustleniyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan
kurumsal karbon ayak izimizi 1ISO 14064 Standardina uygun olarak hesapliyoruz. Strdurulebilirlik ekibimiz, karbon
ayak izi hesaplamalarimiz icin kullanilan verilerin havuzunu olusturarak guclU bir altyapi! kuruyor. Bu sayede, ¢cevresel
etkimizi sUrekli olarak izleyebiliyor, karbon ayak izimizi azaltma stratejilerimizi daha etkili bir sekilde gelistirebiliyoruz.

Dogrudan emisyonlar, enerji dolayli emisyonlar, nakliye kaynakli emisyonlar, satin alinan hammadde kaynakli
emisyonlar, satilan Grlnlerin kullanimi kaynakli emisyonlar ve diger dolayll emisyonlar gibi cesitli kategorilerdeki
verileri kapsayan 6 farkli kategoride kapsamli hesaplamalar yapiyoruz. Bu veriler, Panelsan'in strdUrtlebilirlik
cabalarinin temelini olusturuyor ve karbon ayak izimizi azaltmak i¢cin &nemli bir referans noktasi sagliyor.
Hesaplamalarimizi glcld bir altyapi Gzerine insa ederek, cevresel etkimizi azaltma ve gelecek icin daha strdurlebilir
is sUreclerimizi olusturma yolunda stratejiler gelistirme konusundaki kararliligimizi pekistiriyoruz.

Operasyonel sUreclerimizden kaynaklanan karbon salinimini azaltmak icin hayata gecirdigimiz projeler, emisyon
ydénetim sistemimiz ve teknik aksiyonlar sayesinde, karbon net sifir hedefimizde énemli adimlar atiyoruz. Paris iklim
Anlasmasi cercevesinde belirlenen karbon ayak izi verilerine gbére, 2028 vyilina dogru ilerlerken hedefimize
vaklasmaktayiz. Ayni zamanda, enerji krizi ve iklim degisikligi konularinda toplumsal farkindaligr artirmak icin
kurumsal iletisim kanallarimizda iklim koruyucu iceriklere yer vermeye &zen gosterlyoruz Bu cabalarimizla,
sUrdUrulebilir bir gelecege katkida bulunmayi ve klresel capta olumlu degisiklikler yapmayi he

Yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan sagladigimiz Gretim ile 837 tCO,e sera gazi ectik.

2023 EMISYON VERILERI PANELSAN (TCO,E)

Kapsam 1 733,23
Kapsam 2 238,22
Kapsam 3 2.833,75

N panelsan



R e SUURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SU%&‘;E[‘:;F&'&'&"IK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IY| GELECEK DEGERLERIMIZ DEGERZINGIRIMIZDEK]

IYILESTIRMELER

NET SIFIR YOLCULUGUMUZ

Panelsan olarak kararl bir sekilde yesil déntsimUmuza artiriyor, dogaya salinan CO, miktarini azaltmak i¢in somut adimlar
atiyoruz.

2023 yilinda Ankara Polatli fabrikamiza elektrikli arac sarj istasyonu kurarak, sirket araclarimizi yenileyerek elektrikli araclara
gecis yaptik. Bu adim, sadece sirketimizin ¢cevresel etkisini azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda tum calisanlarimizi elektrikli
arac kullanmaya tesvik ederek strdurulebilir bir gelecede dodru ilerlememize olanak sadliyor.

Ucak vyolculuklari, karbon ayak izini en ¢ok artiran ulasim araclarindan biridir. Bu bilingle, iklim koruma cabalarimizi
gelistiriyoruz. Yaptigimiz hesaplamalar ve dUzenledigimiz egitimlerle kurulus icinde bilingclendirme calismalarini
sardUrtyoruz. Bu sayede insan-doga dongusinde salinan CO, miktarini azaltma hedefimize bir adim daha yaklasmayi
amacliyoruz. Seyahat azaltimi politikamiz, dijital dénUsiim konularinda ilerlememizi hizlandiriyor.

Avrupa Yesil Mutabakati'nin gerekliliklerine uyum sadglamak icin, hizla degisen klresel regllasyon ortamina cevik is
modellerimizle adapte olmaya devam ediyoruz. Karbon salimi ve enerji tlketimi gibi konularda klUresel ve yerel trendleri
referans alarak calismalarimizi sGrdUrUyoruz. Her yatirim planimizda strdurulebilirligi gdz dnlnde bulundurarak ve 2050

vilina kadar net sifir karbon salinimina ulasmayi1 hedefliyoruz. i m—
!
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UCAK SEYAHAT VERILERI

172.143? &
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GELECEGIiMiz iCiN HER DAMLA SU

Artan nufus ve bozulan ekolojik denge, temiz su kaynaklarinin azalmasina ve kiresel kuraklik sorunlarinin e
artmasina neden olmaktadir, bu durum dogrudan canli yasamini etkileyen riskler olusturmaktadir.
©

Kurulusumuzda suyun verimli kullanimi konusunda 6nemli adimlar atarak, yasamsal énem tasiyan su
kaynaklarini koruma cabalarimizi glclendirdik. Bu kapsamda yagmur suyu toplama projemizi basariyla Q
hayata gecirdik.

Uretim ve hizmet sireclerimizdeki su tiketimini aylik olarak izleyip raporlayarak, su kaynaklarini etkin
sekilde ybdnetme ve sUrdurllebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz. /

Yagmur suyu depolama
kapasitemizi 180 tondan 215 tona ..
cikararak yillik ortalama 5000 m’
su tasarrufu hedefliyoruz.

N panelsan
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RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

GELECEGIiMiz iCiN HER DAMLA SU

Suyun insan hayati ve dogal ekosistemler icin kritik dnemi gdz dninde
bulundurularak, su kaynaklarinin korunmasi ve strdtrdlebilir kullanimi
blylk énem tasimaktadir. Bu sebeple su tlUketimini azaltmak, su
kaynaklarinin strddrdlebilirligini saglamak ve gelecek nesillerin su
ihtivaclarini karsilamak icin kritik bir adimdir.

Panelsan olarak, sUrdarUlebilir su kullanimi ve ydnetimi ilkelerini
benimseyerek, su kaynaklarinin etkin bir sekilde yo6netilmesi icin
calismalar yUrtUtmekteyiz. Su tOketimimizi strekli olarak izleyerek,
gecmis verilere dayall olarak detayli analizler yapiyoruz ve potansiyel
anormal  tdketim  noktalarint  6nceden  belirleyerek  riskleri
degerlendiriyoruz. Bu sayede, gerekli muidahaleleri zamaninda
gerceklestirerek su kaynaklarinin etkin ve surdurulebilir bir sekilde
yonetilmesini saglamak icin gayret ediyoruz.

Su ydnetimi konusunda projelerimizi ve calismalarimizi aktif bir
sekilde sOrdUrUyoruz. Su kullanimini azaltici faaliyetlere ve risk
yonetimini kapsavan projelere dnem veriyoruz ve gelecek
yvatirimlarimiz arasinda bu alanlara odaklanmay! strdtrtyoruz. 2023
yilinda toplam su tiketim miktarimiz 29.882 m? olarak gerceklesti. Bu
veriyi, gelecekteki su ydnetimi stratejilerimizi belirlemede kritik bir
gosterge olarak kullaniyoruz.

Atik sularin ydnetimini, su tiketimini karsilama hedefimizle birlikte
degerlendiriyoruz. 2023 yilinda Ankara Polath fabrikamizda 215 ton
kapasiteli yagmur suyu depolama sistemi kurarak bu alandaki
cabalarimizi gUclendirdik. Farkindalik mesajlari ve yagmur suyu
toplama sistemi araciligiyla su verimliligini 2030 yilina kadar artirmayi
hedefliyoruz.

N panelsan
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DEGER ZINCIRIMIZDEKI

DEGERLERIMIZ IYILESTIRMELER

CEVREYE IY| GELECEK

Operasyonlarimizda geri kazanilmis su kullanimini tesvik ediyoruz.
Uretim sUreclerimizde kullanilan suyu geri kazanarak, &zellikle
buhar Uretiminde suyun tekrar kullanimini sagliyoruz. Bu ydéntem
sayesinde elde ettigimiz buhari sicak su olarak geri dénidsime
kazandirarak enerji tasarrufu sagliyor, ayni zamanda su kullanimini
optimize ediyoruz.

Atik su proje uygulamamizin taslagini su yonetimi yol haritasi
Ozerinde olusturarak su ayak izi calismalarimizi  kararlilikla
strddrdyoruz.

- _ Ekim ayinda faaliyete
ald|g|m|z yagmur suyu depolama
5|stem|m|z sayesinde

su tasarrufu sagladik.
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HEDEF SIFIR ATIK

Kurulusumuz Cevre Politikasina ve mevzuatlara uygun
bir yaklasimla atik yoénetim sistemini ele almaktadir.
Dongulselligi saglamanin en énemli yolu, geri déndsim
surecinin ilk adimi olan plastik ve ambalaj atiklarinin
temiz bir sekilde geri donUstlrdlmesidir. Entegre atik
yonetimi hiyerarsisi, tiUm atik yoénetimi adimlarinin bir
butln olarak degerlendirilmesini ve hem cevresel hem de
ekonomik acidan  sdrddrdlebilirligin @ saglanmasini
amaclar.

Atik israfini en aza indirmeyi benimseyen kurulusumuz
yeniden kullanim ve geri kazanim olgusunu sirket kaltGra
haline getirmeyi amaclamaktadir. Tum operasyonel
sUreclerimizde GrGn kalitesini koruyarak kaynaklari
mUumkin oldugu sltrece yeniden kullaniyor, dogaya karsi
bilincli Gretici yapisini korumaya 6zen gdsteriyoruz.

Fabrikamiz icerisinde atiklari ayri ayri depolayabildigimiz
gecici depolama alanini olusturarak atik yonetimini
sistematik bir sekilde yuratiyoruz. Ayni zamanda cevreyi
olasi zararlardan korumak amaciyla atik bertarafi icin atik
isletme tesisleri ile ¢calisiyoruz.

2023 vyilinda Sifir Atik uygulamalari ile 36,4 ton kagit

atigin geri dénlstlrltlimesini sagladik ve bu da ayri ayri 619
v17 Cevre politikasina erismek icin latfen tiklayiniz. adet aga¢, 972 m?® su, 91 m® depolama alani ve 149.240
i kW enerji tasarrufuna denk gelmektedir.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

HEDEF SIFIR ATIK

Daha iyi bir yarin i¢in
bugiinii déniistiiyoruz!

Panelsan olarak; atiklarimizi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
olarak siniflandiriyor ve depoladigimiz gecici bekletme
alanlarinda topluyoruz. Atiklarin bertarafi veya geri
kazanimlari i¢cin lisansh firmalara yonlendirerek kazanim
saghyoruz. 2023 vyiinda atik depolama alanimizin
kapasitesi genisletilerek, cevreye olan olumsuz etkimizi
azaltmak icin dnemli bir adim attik.

Tehlikeli atiklarimizi ve insan sagligina, cevreye zarari
olmayan tehlikesiz atiklarimizi atik beyani takip sistemi
aracihgiyla kayit altina aliyoruz. Bu sUrecte, ERP sistemimiz,
Cevre Bakanligi'nin Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) ve
Atik Yonetim Uygulamasi (Atik Beyan Sistemi/MoTAT)
kullaniyoruz ve verilere kolayca erisim sagliyoruz. Bu
entegre sistemler sayesinde atiklarimizin yonetimini daha
etkin ve cevre dostu bir sekilde gerceklestirebiliyoruz.

Atik  Yonetim Sisteminin disiplinli bir sekilde
uygulanmasinin  dogal yasamimiz icin kritik bir rol
oynadiginin bilincindeyiz. Bu 6nemli farkindalgr her yil
calisanlarimiza yaymak amaciyla Geri DOnldsim ve Sifir
Atik Egitim Programlari dizenlemeye devam ediyoruz. Bu
programlar, ekibimizin atik ydonetimi konusundaki bilgi ve
yetkinliklerini artirarak, cevremize olan katkimizi maksimize
etmemize yardimci oluyor.
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2023 Atik Miktari (kg)

186.590 48.500

Tehlikeli Tehlikesiz
& Atik Miktari ® Atik Miktari

2023 yilinda Plastik Atik uygulamalan ile 174,74 varil
petrol tasarrufu, 61897,28 kWh enerji tasarrufu, 24,66
m’ depolama alani kazanclari ve 439,52 kg sera gazi

saliniminin éndne gecilmistir.
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YAKLASIMIMIZ

ONCELIK CALISANLARIMIZIN

Panelsan'da en buyUk énceligimiz, calisanlarimizin mutlulugu ve memnuniyetidir. Calisanlarimizin is yerinde kendilerini degerli
hissetmeleri ve kariyer gelisimlerine katki sadlamak amaciyla cesitli editim programlari ve kariyer gelistirme firsatlari sunuyoruz.
Duzenli olarak gerceklestirilen performans dederlendirmeleri ve geri bildirimler sayesinde, calisanlarimizin potansiyellerini en Ust
dlzeye cikarmalarina olanak taniyoruz. Bu slirec, sadece calisanlarimizin profesyonel gelisimini desteklemekle kalmiyor, ayni zaman-
da sirketimizin strdUrUlebilir basarisina da katkida bulunuyor.

Panelsan olarak, strdurllebilirlik ilkesini benimseyerek, ¢alisanlarimizin hem bireysel hem de profesyonel gelisimlerine katki sagla-
mak, onlara deger verdigimizi gostermenin bir yoludur. Calisanlarimizin is-yasam dengesini korumak icin sosyal etkinlikler ve takim
faaliyetleri diizenleyerek, calisanlarimizin birbirleriyle kaynasmalarini ve daha gutcli bir is birligi ruhu olusturmalarini tesvik ediyoruz.
Bu anlayisla, calisanlarimizin motivasyonunu ve is yerindeki memnuniyetini en Ust dizeyde tutmayi hedefliyoruz.

Calisan Haklarimiz ve Degerlerimiz

« Kadin calisanlarimizin analik hallerinde; dogumdan énce 8 ¢ Hicbir engel, engel dedildir anlayisi ile engelli

hafta, dogumdan sonra 8 hafta olmak Uzere toplam 16
haftalik stre boyunca dogum istirahati kullanma hakkini
koruyoruz. Dogum sonrasi iznini takiben, ilgili personelin
vazili talebi halinde 6 aya kadar Ucretsiz izin firsati
sunuyoruz.

Bir yas altindaki cocuklar icin dodum iznini kullanarak
gdreve baslayan calisanimiza glinde toplam bir bucuk saat
sUt izni veriyoruz. Bu slrenin hangi saatler arasinda ve kaca
bollnerek kullanilacagini calisanin kendisi; kendi durumuna
ve sirketin/gdrevin durumuna gore belirliyor.

calisanlarimizi sosyal ve ekonomik alanlarda desteklivoruz.
Esin dogum yapmasi halinde yasal babalik izin hakki ile
calisanlarimiza destek oluyoruz.

Yillilk egitim programi sistemimiz ile ¢calisanlarimizin sirket
ici ve/veya disinda duzenlenen egitimlere katilmalarini
sagliyoruz. Calisanlarimizin isini daha iyi yapabilmesi icin
yetkinliklerini gelistirecek, performans kriterlerine ve
kariyer hedeflerine ulasmalarini sadlayacak egitimlerin
programa alinmasina dikkat ediyoruz.
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ONCELIK CALISANLARIMIZIN

Panelsan olarak, isyerimizin basarisini ve surdurulebilirligini glclendiriyoruz. Cinsiyet esitligi konusunda kararliyiz ve ise alim
sUrecimizde adil ve esitlikci bir yaklasim benimsiyoruz. ise alim sUrecinde cinsiyet ayrimciligina yer vermemek icin objektif kriterler
ve dederlendirme y&ntemleri kullaniyoruz. Kadin ve erkek adaylar arasinda esit firsatlar sunarak, is slirecinde cinsiyet &nyargisini
ortadan kaldiriyoruz.

Ayrica, mevcut calisanlarimiz arasinda cinsiyet esitligini tesvik etmek ve desteklemek icin cesitli politikalar ve programlar
uyguluyoruz. Bu politikalar arasinda cinsiyet esitligi egitimleri, kariyer gelisimi firsatlari ve esnek calisma dUzenleri bulunmaktadir.
Bovlelikle, her calisanin potansiyelini en Ust dlizeyde gerceklestirmesini saglayarak, isyerimizde cesitliligi ve kapsayiciligi artiriyoruz.

Ucret Yénetim Sistemimiz, esit ise esit lcret ilkesini titizlikle uygulamaktadir. Bu ilke dodrultusunda, calisanlarimiza gdsterdikleri
performansa ve sorumluluk dlzeylerine bagli olarak adil ve seffaf bir Ucretlendirme politikas! sunuyoruz. Cinsiyet, etnik kdken, vas
veya diger Kisisel 6zelliklerden badimsiz olarak, ayni isi yapan her ¢calisanimiza esit lcret ve firsatlar sagliyoruz.

Calisanlarimizin genc¢ olmasi, sirketimiz icin dinamizm ve yenilikcilik anlamina gelmektedir. Genc¢ calisanlarimiz, enerjileri ve 6zgln
bakis acilariyla is dlinyasina taze bir perspektif katmaktadir. Bu genc yetenekler, sirketimizin blylme ve gelisim hedeflerine katki
saglarken, yenilikci projelerde liderlik ve yaraticilik gdsterme potansiyellerini de ortaya koymaktadir.

Calisanlarin Yas Dagilimi 2023 Cinsiyete Goére Calisan Dagilimi

n LN %5 b
n a a 1]
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. 18-25 Yas Aras! Calisan Sayisi
. 25-35 Yas Arasi Calisan Sayisi

. 35-55 Yas Arasi Calisan Sayisi
@ 55 Ustu Calisan Sayisi

N panelsan
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Panelsan’'da is sagligi ve glvenligi, en yliksek éncelikli konulardan biridir. Calisanlarimizin saglikli ve gtvenli bir calisma
ortaminda bulunmalarini sadlamak icin uluslararasi standartlara uygun bir is Sagdhdr ve Glvenligi Yénetim Sistemi
benimsiyoruz. ISO 45001 yonetim sistem sertifikamizla streclerimizi ydnetiyor ve is yerindeki riskleri minimize etmek icin
sistematik bir yaklasim izliyoruz. Bu cercevede, calisanlarimizin her zaman givende olmalarini saglamak icin strekli
ivilestirme ve glncellemeler yapmaya 6zen gdsteriyoruz.

ise yeni baslayan her personelimize temel is saghd ve glvenligi egitimi sunuyoruz. Bu egitimler, calisanlarimizin acil
durumlarda dogru ve etkili midahalede bulunabilmelerini saglamak amaciyla Koruma, Bildirme ve Kurtarma (KBK)
yontemlerini icermektedir. Calisanlarimizin is yerinde karsilasabilecekleri olasi riskler hakkinda bilgi edinmeleri ve glvenli
calisma yontemlerini 6grenmeleri, is saghgi ve glUvenligi acisindan blylk 6nem tasimaktadir. Ayrica, yil boyunca dizenli
olarak tium personelimize is sagligi ve glvenligi konularinda egitimler dizenliyoruz. Bu sayede, calisanlarimizin bilgilerini
guncel tutmalarini ve is sagligi ve glvenligi konusundaki farkindaliklarini stirekli olarak artirmalarini amacliyoruz.

is saghgr ve givenligi alaninda uzman bir ekibimiz bulunmaktadir. ISG uzmanimiz, is yerindeki risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasi sireclerini basariyla yonetmektedir. ISG konusundaki performansimizi
degerlendirmek ve gelisim firsatlarini belirlemek amaciyla periyodik ISG toplantilari diizenliyoruz. Bu toplantilarda, is
kazalari ve meslek hastaliklariyla ilgili veriler detayli bir sekilde analiz edilir, alinan énlemler gbézden gecirilir ve yeni
stratejiler gelistiriyoruz.

Ayrica, ISG uygulamalarinin stirekli olarak iyilestirilmesi icin danismanlarimiz da kurulusumuza destek saglamaktadir. Bu
danismanlar, gincel dizenlemelere uygun sekilde is saghgi ve glvenligi standartlarini guclendirme konusunda 6énemli bir
rol oynamaktadir.

is yerimizde sagdlik hizmetleri sunmak amaciyla bir is yeri hekimimiz gdrev yapmaktadir. is yeri hekimimiz, calisanlarimizin
dizenli saglik kontrollerini gerceklestiriyor ve is yerinde saghgi tehdit edebilecek unsurlari belirleyerek, bu konuda gerekli
édnlemleri aliyor. is yerimizde acil durumlar icin ecza dolaplarimiz ve muayene odamiz bulunmaktadir.

2023 vilinda, 148 calisanimiza toplam 888 saat is Saghdgi ve Giivenligi Egitimi verdik.

N panelsan E
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IS SAGLIGI GUVENLIGI

Panelsan'da en blyuk hedefimiz, sifir is kazasidir. Bu hedefe ulasmak
icin is saghgl ve glvenligi konusunda kapsamli ve sUrekli bir ¢caba
icerisindeyiz. Calisanlarimizin givenligini en (st dlizeyde tutmak icin
tum gerekli dnlemleri aliyor, risk degerlendirmeleri yapiyor ve strekli
egitimlerle farkindahd artiriyoruz. 1SG  uzmanlarimiz, ddzenli
denetimler ve kontrollerle is yerindeki potansiyel tehlikeleri
belirleyip, bu tehlikelere karsi etkin 6énlemler gelistirmektedir. Sifir is
kazasl hedefi, tim calisanlarimizin gtvenli ve sadlikli bir ortamda

calismalarint  saglamak icin  sUrdirdigimuiz  kararhligin  bir
yansimasidir.
Her tarla afete karsi farkindalik editimleri duUzenleyerek,

calisanlarimizin olasi acil durumlarda bilincli ve hazirlikli olmalarini
sagliyoruz. Yilda iki kez yangin, tahliye ve acil durum tatbikatlari
gerceklestirerek, calisanlarimizin bu konudaki pratik becerilerini
sUrekli olarak glclendiriyoruz. Ayrica, is yerindeki kaza risklerini en
aza indirmek icin surekli caba gdsteriyoruz. Bu cabalarimizla,
calisanlarimizi, taseronlarimizi, ziyaretcilerimizi ve is paydaslarimizi
koruyarak daha glvenli bir calisma ortami saglamayi hedefliyoruz.

Ofis calisanlarimizin saghdini korumak amaciyla ergonomik calisma
kosullari  saglyoruz. Bu cercevede, c¢alisanlarimiza laptop
yUkselticileri, ergonomik masalar ve sandalyeler temin ediyoruz.
Ayni zamanda saha calisanlarinin hareketlerini optimize etmelerini
saglayarak uzun saatler boyunca rahat ve gUvenli bir sekilde
calismalarini sadliyor, is kazalarini ve is yeri yorgunlugunu énlemeye
yardimci oluyoruz.

55 is vyeri dilzeni, tasima araclarl, dogru aydinlatma benzeri
ergonomik calisma kosullari, calisanlarimizin uzun vadede saglhk
sorunlari yasamalarini Onleyerek daha verimli calismalarini saglama
noktasinda buylUk énem tasiyor.

N panelsan
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Meslek hastaliklari riskini de en aza indirmek igin ortam
o6lcumlerini ve kisisel maruziyet élcimlerini periyodik olarak
VapIyoruz. Calisanlarimiza uygun kisisel koruyucu
donanimlari (KKD) temin ediyor ve bu ekipmanlarin dodru
kullanimi konusunda dUzenli egitimler veriyoruz. Ayrica,
KKD'lerin dUzenli olarak kontrol edilmesi ve bakimi yapilarak
glvenlik standartlarini strekli olarak koruyoruz.

Kurulus tarihimiz olan 2004 yilindan buglne kadar gecen
stirede, 8lumlG is kazasi yasanmamis ve meslek hastalidi
goérdlmemistir. Bu durum, calisanlarimizin  guvenligine
verdigimiz dnemin ve aldigimiz &nlemlerin ne denli etkili
oldugunun bir kanitidir.

Kurulusumuzda duzenli olarak yangin, tahliyve ve acil
tatbikatlari duzenliyor ve calisanlarimiza ilk yardim egitimleri
sagliyoruz. Avyrica, acil durum mudahale ekiplerimizi
olusturarak her zaman hazir tutuyoruz.
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CALISAN GELISiMi VE EGITIMLERIMIiZ
Calisanlarimiz ile daha giigliiyiiz!

Panelsan olarak, calisanlarimizin ve paydaslarimizin is
hayatinda basarili, yetkin, sonu¢ odakli ve gelisimine katkida
bulunmasi icin  kurulusumuzun  dlzenledigi egitim
programlari sayesinde konusunda uzman calisanlar ile bilgi
birikimi tam ve yenilige acik paydas kitlesi olusturuyoruz.

Calisanlarimiz icin mutlu ve verimli bir is ortami saglamay!,
cesitlilik ve kapsayicihdi is kdltGrimizin bir parcasi olarak
gorlyoruz. Calisanlarimizin  gelisimi, memnuniyeti ve
paydaslarimizin geri bildirimi bizim icin 6nemlidir. Bu
baglamda, sundugumuz liderlik gelistirme programimizi
2023 yilinda da kurum performansimizin artirilmasi amaciyla
basariyla sUrdurdik.

Panelsan olarak, calisanlarimizin yuUkselebilmesi, farkl
fonksiyonlarda gorev alabilecek calisanlarimizi belirlemek,
tesvik etmek ve gelistirmek icin performans
degerlendirmeleri yaplyoruz. insan Kaynaklari
departmanimiz rehberliginde, c¢alisan gelisimi, beceri
kazanimi ve Kariyer yolculuklarinin ilerlemesi icin farkli
programilar sunuyoruz.

Calisanlarimizin  gelisimini desteklemek adina Universite
isbirliklerimizi gerceklestirmeye devam ediyoruz. Mavi yaka
ve is hayatina yeni baslayan calisanlarimizin is dlnyasina
cabuk adapte olabilmelerini ve gelismelerini desteklemek
adina egitimlerimiz durmaksizin devam ediyor.

N panelsan




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDOROLERILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

YAKLASIMIMIZ

CALISAN GELIiSiMi VE EGITIMLERIMIiZ
PANELSAN AKADEMI

Panelsan Akademi catisi altinda sUrdUrlebilir, nitelikli ve bilincli egitimler sunarak deneyim kazanma konusundaki taahhUdimuazd
vurguluyoruz. Isimize ve ekiplerimize liderlik, teknoloji, misteri memnuniyeti, insan kaynaklari, kalite glivence ve kontrol, bilisim
sistemleri, is saglhgi ve glvenligi, cevre yonetimi, enerji verimliligi, 5S uygulamalari, is glvenligi ve yalin Uretim teknikleri gibi genis
bir yelpazede egitim firsatlari sunuyoruz.

Stajyerlerimize ve yeni baslayan ekiplere is dinyasina hizli ve etkin bir sekilde adapte olmalarini saglamak amaciyla kapsaml bir
kurulus tanitimi ve ise ézgl egditim programlari dlzenliyoruz.Kurumsal yénetisimimizin énemli bir unsuru olarak, ¢calisanlarimizin
liderlik gelisim sUreclerini sGrdUrllebilir ve nitelikli editimlerle destekliyoruz. Bu cercevede, “Liderlik Akademi Gelisim Programi”,
“Degdisim Yoénetimi”, “Risk Analizi Egitimi” ve “Yonetim Becerileri Egitimi” gibi egitimlerimizi basariyla tamamlayarak
sertifikasyonlarimizi almis bulunmaktayiz. Ekiplerin calisma ortamlarinda daha bilingli ve givenli sekilde calisabilmeleri icin 'llk
Yardim Egitimi’, 'Is Saglidi ve Guvenligi Egitimi’, '5S Egitimi’, 'Afet ve Acil Durum Egitimi’, 'Cevre Bilinci Egitimi’ ve 'Tehlikeli Madde
Guvenligi Egitimi’ gibi egitimleri basariyla tamamladik.

Ayrica, SUrdUrulebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde, esitsizliklerin azaltiimasi hedefi dogrultusunda '"Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
egitimimizi de 2023 yili icerisinde tamamladik.

N panelsan
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CALISAN GELISIMi VE EGITIMLERIMIiZ

Panelsan
Egitimlerimiz
Kilicliikten Biliyilige Herkese!
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TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELERIMIiZ
Sorumluluk Bilinci ile Sporu Giiclendirme!

Panelsan olarak, genclerin saglikli gelisimlerini desteklemek icin spor
aktivitelerine bOylk 6dnem veriyoruz. Calisanlarimizin hem fiziksel hem
de sosyal yénden gelismelerini tesvik ederek, onlarin birlikte vakit
gecirip birbirleriyle etkilesim kurmalarini sagliyoruz. Bu yaklasimimiz,
zararli aliskanliklardan kacinmalarina ve dlzenli bir yasam tarzi
benimsemelerine yardimci oluyor.

2023 vyilinda Gordion Yari Maratonu'nun ana sponsorlugunu
Ustlenerek, Panelsan olarak hem Gordion Antik Kenti'nin hem de
dogdugumuz topraklarin UNESCO Dulnya Mirasi listesindeki énemini
vurgulamaya bUyldk dnem verdik. Spor aracihdiyla bu tarihi zenginligi
genis kitlelere tanitmak ve desteklemekle kalmayip, ayni zamanda
saglikll yasami tesvik etmeyi ve toplumumuzun birlikte hareket
etmesini sadlamayi hedefledik.

2023 yilinda, "Gordion DUgUumu iklim Krizi" adli el kitabini yayinlayarak
sUrdardlebilirlik ilkelerini genis kitlelere duyurmayl ve toplumsal

farkindalik olusturmayi hedefledik. Ayni zamanda, genclerimizin spor
araciligiyla saglikl, basarilh ve disiplinli bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak amaciyla Balgat Spor takiminin ana sponsorlugunu
Gstleniyoruz. Bu ¢abalarimizla, hem cevresel sorumlulugumuzu hem
de toplumsal katkimizi artirmayi ve gelecek nesiller icin daha iyi bir
dlUnya yaratmay! amacliyoruz.

\ipanelsan

Turkiye Is Bankasi Satranc Slper Ligi'nde yer alan ve Ankara'da tek
satranc takimi olan Gékyay Vakfi Spor KulibO'nin uzun slredir ana
sponsoruyuz. Bu destekle genclerimizin zihinsel gelisimine 6nemli
katkilarda bulunuyor, onlari stratejik distinmeye tesvik ederek toplumsal
badlar glc¢lendiriyoruz. Amacimiz, satranc¢ aracilidiyla genclerimizin
hem bireysel yeteneklerini gelistirmelerine hem de takim ruhuyla is
birligi yapmay! égrenmelerine yardimci olarak, gelecekleri icin glcll bir
temel olusturmaktir.

Bu cabalarimizla sosyal alandaki liderlik rolimUzi daha da
pekistiriyvoruz. Gelecek kusaklara daha yasanabilir bir dinya birakma
vizyonumuzu glclendirerek, toplumun surdarulebilirlik uygulamalarinda
bilinglenmesine &nemli katkilarda bulunuyoruz ve bu alandaki
uygulamalarin yayginlasmasina éncllik ediyoruz. Amacimiz, spor, ktltlr
ve egitim gibi alanlarda genclerin ve toplumun genel sagligina katki
saglamak, birlikte daha iyi bir gelecek insa etmek ve toplumsal refahi
artirmaktir. 2023-2024 sezonunda Balgat Spor resmi takim sponsoru
olmaktan gurur duyuyoruz.

BALGAT SPOR KULUBU

SPORCOM  BALG. BALGATS!

paneler 5/, panels:

o
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Iklim Krizi Farkindalik Kitap¢igi

Panelsan, cevresel sUrdurllebilirlik ve toplumsal sorumluluk
alanindaki taahhutlerini, iklim kriziyle micadelede &ncll bir rol
Ustlenerek somutlastirmaktadir. Bu cercevede, sirketimiz,
iklim krizine dair toplumsal farkindaligi artirmak ve bu kiiresel
meydan okumaya karsi harekete gecilmesini tesvik etmek
amaciyla Gordion Maratonu'nu bir platform olarak
kullanmistir. Bu &zel etkinlik, Panelsan'in cevre koruma
cabalarini ve toplumda olumlu degisim yaratma istedini
vurgulayan 6nemli bir girisimdir. Panelsan, sadece is
dinyasinda degdil, ayni zamanda toplum icin de bir &érnek soasnipE
teskil ederek, surdarulebilirlik ve ¢evre  bilincinin = = -
vayginlasmasina onculik etmeyi amaclamaktadir. IKLIM KRIZI

Panelsan olarak ana sponsorlugunu Ustlendigimiz Gordion Yari
Maratonu’'nun ardindan, sundugumuz destekler icin Polatl
Belediyesi ve Maraton Turkiye Ekibi tarafindan 6zel bir ziyaretle
onurlandirildik. Bu anlamh &édul, sirketimizin spor ve toplumsal
sorumluluk alanlarindaki taahhGtlerinin bir gdstergesi olarak bizi
gururlandirdi. Panelsan olarak, cevre koruma, egitim ve toplumun
refahi icin calismalarimizi sGrdUrmeye devam edecegdiz.

Panelsan'in maraton kapsaminda gerceklestirdigi "2023'Gn
Gordion DUgumu: Iklim Krizi" projesi, sirketin strdtrlebilirlik
vizyonunun en glcll ifadelerinden biridir. Bu proje, iklim krizi
konusunda kapsamli bilgiler sunan bir farkindalik kitapc¢iginin
dagitimini icermektedir. Kitapcik, maraton katilimcilarina ve
genel kamuoyuna iklim krizinin nedenlerini, etkilerini ve
¢cdzUm  yollarinl anlama konusunda degerli bir kaynak
saglamaktadir. Kitapc¢iktaki gdérsellerin tamami yapay zeka
teknolojisiyle hazirlanmis olup, Panelsan'in standinda ve web
sitesinde dijital formatta kullanicilara sunulmustur. Bu sayede,
iklim kriziyle ilgili farkindaligin artirilmasi calismalarina etkin
bir sekilde destek olunmustur.

ypanelsan
Panelsan, cevresel sorumlulugunu sadece is alaninda dedil, paneisantem +1.2023'0n Gordion DUguma Iklim Krizi' adl
aynl zamanda toplumda biling olusturma ve egitim @’ el kitapgigina erismek icin lutfen tiklayiniz.
konularinda da gdstererek, sUrdurllebilir bir gelecek icin
adimlar atmaktadir.

N panelsan
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TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELERIMIiZ

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Spor ile Destek

Spor, bireylerin fiziksel sagligini gelistirmesinin yani sira
6zglvenlerini artirir, liderlik becerilerini gelistirir ve toplumsal
bagdlari gluclendirir. Sirketimiz, kadinlarin sporla tanismalarini
tesvik etmek ve aktif olarak katilmalarini saglamak amaciyla
cesitli programlar dlUzenlemektedir. Panelsan, toplumsal
cinsiyet esitligi hedefine ulasmak icin sUrekli olarak yeni
stratejiler ve programlar gelistirmeyi sUrdlrecektir. Sporun
birlestirici glcUnden faydalanarak, toplumun her kesiminde
cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunmaya devam
edecegiz. Bu cabalarimizla, kadinlarin spor yapma ve liderlik
rollerinde daha fazla yer almasini tesvik ederek toplumsal
dénlsimde pozitif bir etki yaratmayi hedefliyoruz.

Her Yeni Yas Panelsan’da Giizel!

Panelsan olarak, her yeni yasin getirdigi tazeligi ve yeniligi
kutlamaktan mutluluk duyuyoruz. Sirketimizin dinamik ve
venilikci yapisi, her calisanimiz icin 6zel bir anlam tasir. Her
dogum gunu, ekip arkadaslarimizin bireysel gelisimlerini ve
sirketimize kattiklari degeri kutlamak icin ézel bir firsat sunar.
Panelsan’da, is basarilarinin yani sira kisisel basarilari ve
dénUm noktalarint da énemsiyoruz. Her yeni yas, sirket
kGlturimUzudn bir parcasi olarak calisanlarimizin mutlulugunu
ve motivasyonunu artirmak icin ¢esitli etkinlikler ve kutlama-
larla kutlanir. Cinkt biliyoruz ki, mutlu calisanlar basarili bir
sirketin en 6nemli bilesenleridir ve her yeni yasin bu mutlu-
luga katkl sagladigina inaniyoruz. Panelsan olarak, calisan-
larimizla birlikte seffaf, strdUrllebilir ve mutlu bir is hayati
sunmay! amacliyoruz.
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Bilim ve Teknolojiye Destek

Panelsan olarak, bilim ve teknoloji alanindaki yeniliklerin
onclsUd olmanin ve geng¢ yetenekleri desteklemenin
Onemini bUyUk bir vizyonla kucakliyoruz. Bu cercevede,
gelecedin bilim insanlari ve muUhendisleri olacak lise ve
Universite 6grencilerine yodnelik bilim topluluklarini aktif
olarak destekliyoruz. Ozellikle, Bestepe College Robotik
Ekibi'nin sponsoru olarak genclerimizin robotik ve
teknoloji alanindaki yeteneklerini gelistirmelerine ve ulusal
ile uluslararasi platformlarda kendilerini gdstermelerine
olanak sagliyoruz.

Ogrencilerine yoénelik staj editim
tamamladik. Genc¢ yeteneklerin

Ayrica, meslek lisesi
dénemimizi basariyla

getirdigi enerji ve bilgiyle gelecede daha umutlu ve glcll
adimlarla ilerliyoruz. Panelsan olarak, gencleri bilim ve
teknolojive tesvik ederek, onlarin gelecekteki basarilarina
katkida bulunmayi ve toplum icin deger yaratan bir sirket
olmayi strdlrecediz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Destek

Panelsan, toplumsal cinsiyet esitliginin sadece bir deder
olmadidini, ayni zamanda sUrdUrUlebilir kalkinmanin
temel bir unsuru olduguna inanmaktadir.

Bu glcll inancla, sirket icinde calisanlarimiza yénelik
toplumsal cinsivet esitligi  egitimlerini  basariyla
tamamladik ve paydaslarimizi da unutmadik. 5 Aralik
Kadin Haklari GUnu'nde, EPS bayilerimizin degerli kadin
calisanlarini bir araya getirerek, bu énemli gunU kutladik
ve kadinlarin is yasamindaki katkilarint vurguladik.
Panelsan olarak, cinsiyet  esitligi konusundaki
taahhUdimuaza sUrdUrerek, toplumda daha adil ve
kapsayicl bir gelecek i¢cin calismalarimizi kararlilikla
sUrdurecegiz.
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% TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Toplumsal Dayanisma

6 Subat 2023'te Ulkemizde yasadigimiz tarihin en blUyUk deprem felaketi sonrasinda, Panelsan calisanlari bayuk bir
toplumsal dayanisma ornegdi sergileyerek hizla harekete gecti. Strekli ve 6zverili calismalariyla givenli konteyner yapilarin
hizla olusturulmasina énemli katkilarda bulundular. Bu strecte, sirketimizin ve calisanlarimizin birlikte gdsterdigi guclu
dayanisma, toplumda biyUk bir umut ve gliven duygusu olusturdu. ihtiyac sahiplerine sagladiklari destekle birlikte, acil
yardim ihtiyaclarini karsilamak adina blyUk bir caba sarf ettiler. Depremin acisini paylasan ve birlikte hareket eden
Panelsan ailesi, kriz anlarinda toplumsal sorumlulugun ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gdstermistir.

Bu vesileyle, depremde hayatini kaybeden tim vatandaslarimizi bir kez daha rahmetle aniyoruz ve ailelerine bassaghgi
diliyoruz.

Vi panelsan 129
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20 Farkh Ulkeye Hizmet

700’den Fazla Miisteri

185 Calisan /

11°den Fazla Marka

100°’den Fazla Satis Noktasi

g023’de Toplam 5.479.763 m?
Uretim Miktari

N panelsan
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SATIS YONETIMIiMIiz

700°’den fazla miisteriye dort farkli kanaldan,
dogrudan ve ¢6ziim ortaklari araciligiyla satis

Yatirimcilar Yiiklenici Coziim Ortagdi Prefabrik ve Soguk
(Miitesebbisler) Firmalar Satislan Hava Deposu Uretimi

Yatinim karari Kamu veya ozel Kamu veya ézel
alan kamu veya ozel endustrivel proieler icin sirketlerin yatirnm
sirketlerin kendi kuracaklar yuklenici firmalar karari alcigi fabrika, tesis,
fabrika, tesis, depolama alani tarafindan Ustlenilen projeler, ¥ depolama alani gibi
gibi endUstriyel projeler ile ihtivaclar clogrultusunda Uretim | endustrivel projeler ile hastane,
hastane, alisveris merkezi, enerji ve satis faalivetieriyle alisveris merkezi, enerji santrali
santrali gibi projeler icin Gretim gen;akl,est-ii’ifmekte‘dir. Odak gibi projeler icin yapilan Gretim
ve satls yapmaktayiz. Agirlikli noktasi sandvi¢ panellerdir, ve satislar ana faaliyet
olarak sandvig panel satislan Uretimi ve sa'tr_sl vapilir. alanimizi olusturuyor.
gergeklestiriyoruz. 3 Ozellikle sandvic paneller
Uzerine odaklanmis
durumdayiz.

Ulke genelindeki
firmalarin Gstlendigi
projelerin
gereksinimlerine uygun
olarak yapilan Gretim ve
satislar temelimizi
olusturuyor. Ozellikle
sandvig panellerin satisi 6n
planda yer aliyor.

2023 ihracat Ulkelerimizin Satis Payi (m?2) 2023 Uriin Grubu Bazinda Satis Ciro Oranlari

%53

%86,8 %13,2

%39

AVRUPA

0,
/O 8 Panel Grubu EPS-Enjeksiyon

N panelsan
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.t FINANSAL GOSTERGELERIMIZ

{!p.h
- Kurulusumuzun  finansal  tablolari, 01.01- 01.01-

3112.2023 tarihinde sona eren hesap
yihna ait olup bagimsiz denetimden
gecerek raporlanmaktadir.

« 2023 Yillk FAVOK Hedefi %206

Hasilat ve Satislarin Maliycti

31.12.2023 31.12.2022

Toplam Ciro (TL)

2.651.637.678 2.232.046.651

Satiglarin Maliyeti (TL)

(2.074.019.166)  (1.893.123.836)

Bagis-Sponsorluk-KSS Biitgesi (TL)

(1.183.315.55) (340.000.00)

Odenen Temettii Oran1 (%)

%77,37 955,69

Uzerinde gerceklesmistir.
+ 2022-2023 Hasilat Buyumesi %19,4 Karhhik 01.01- 01.01-
olarak sonuclanmistir. . 1138 1112053
FAVOK (TL) 5140 288,7

FAVOK Marij1 (%) %19,4 %129

Ulke olarak deprem felaketi sonrasi
yasadigimiz derin Gzuntld ve Ulkemize
olan sorumlulugumuz cercevesinde
tam Uretim ve enerjimiz yurt icine kay-
dirilmis olup, bu sebeple ihracat rakam-
larimiz bir 6nceki yila gbre azalmistir.

Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksck Enflasyonlu Ekonomilcrde Finansal Raporlama” standard: kapsaminda
cnflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

'- Badimsiz Denetim Raporlari’na erismek ic¢in '- Yatirimci Sunumlarr’'na erismek icin buraya
buraya tiklayiniz. @ tiklayiniz.
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FINANSAL RISKLERIMIZ

Kurulusumuz, finansal risk yonetimini etkin bir sekilde saglamaktadir. Sirketimizin sdrdurtlebilirligini ve istikrarini
korumak icin potansiyel risklerin erken tespiti ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglyoruz. Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz ile potansiyel riskleri erken asamada belirlemek ve yonetmek icin finansal riskleri (kur, likidite, kredi, faiz, emtia
fiyatlari vb.) analiz ediyor ve belirlenen risklerin olasiliklarini ve olasi etkilerini degerlendiriyoruz. Riskleri etkin bir sekilde
ybnetmek icin finansal araclarin kullanimini veya operasyonel degisiklikleri iceren uygun risk yonetimi stratejileri ve
politikalarini gelistirmek amaciyla, mevcut sistemlerimizin iyilestirilmesini de iceren sUreclerimizi yurttdyoruz. Bu
stratejiler, sirketin karsilasabilecegi cesitli risklerle basa cikma yetenegini guclendirerek is surekliligini ve finansal
saglamhgr korumayi hedefler. Ayrica, risk y&netimi sureclerinin yasal dlzenlemelere uygunlugunu saglamak ve
gerektiginde glncellemek icin calisiyoruz. Bu sayede, kurulusumuzun strddrulebilir buyime ve basari yolunda gucli bir
temel olusturuyoruz.

Faiz Riski, Faiz riskine karsi, kisa ve uzun vadeli kredi kullanimiyla faiz dengesini etkin bir sekilde yénetiyoruz, bdylece finansal
istikrarimizi koruyarak piyasa kosullarina adapte olabiliyoruz.

Alacak riski, Alacak riskini ydnetmek icin alacaklarin teminat altina alinmasi, alacak sigortasi kullanimi, musteri kredi limitlerinin
belirlenmesi ve dlzenli olarak tahsilatlarin izlenmesi gibi strecleri etkin bir sekilde uygulayarak riskleri minimize ediyoruz.

Kredi riski, Kredi riskine karsi, nakit ve gayri nakit kredi limitleri belirliyor ve teminat yapisi olusturarak, pivasa kosullari yakindan
izliyoruz. Bu sayede sirketimizin kredi kullanimini disiplin altina aliyoruz.

Likidite riski, Likidite riskine karsl, nakit ve nakit benzeri varliklarin toplaminin kisa vadeli yikumltlUklere oranini belirlenen
seviyede tutarak pozitif isletme sermayesi kontroll sagliyoruz. Ayrica, likidite riskini azaltmak icin varlik yénetimi stratejileri
gelistiriyoruz. ve portfoylerimizi cesitlendiriyoruz.

Kur Riski, Kur riskinden korunmak adina déviz pozisyonlarimizi belirliyoruz ve tlrev araclari kullaniyoruz. Kiresel piyasa
kosullarini dlzenli izleyerek, uygun stratejiler gelistiriyoruz.

N panelsan
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STRATEJIK CALISMALARIMIZ

Calisanlarimizla Deder Yaratmak Once Kalite

Calisanlarimizla guglu bir iliski kurarak, bireysel ve isletme hedeflerine Urtin ve hizmetlerimizin tasarimindan tretimine, dagitimindan musteri
ulasmalarina yardimcr olmayr ve ve uzun vadeli basarilarina katkida destegdine kadar olan sureclerde kalite standartlarini yuksek tutmak
bulunmay! amacliyoruz. icin sUrekli caba gOsteriyor, bu cercevede sUreclerimizi uluslararasi
. Kariyer Gelisim Sistemi yonetim sistemleri ile destekleyerek gelistiriyoruz.
. Performans Yonetim Sistemi . Uluslararasi Kalite Yénetim Sistemleri
*  Yetkinlik Gelistirme, Kisisel Gelisim ve Liderlik Egitimleri +  Kalite GlUvence & Kontrol Uygulamalar
»  Oneri Sistemi + l¢ ve Dis Paydas Geri Bildirimleri
. Sosyal Aktiviteler ve Ozel Saghk . Teknolojik EKipman ve Makine Altyapisi
|.# is Yeri Guvenligi Yatinmlar ) . Kalite Maliyet Analizi
. Hata C6zum Veri Toplama Sistemi
L * Tedarik¢i Performansi ve Izlenebilirlik a
!Vll.l_sterilerlmlz ile sef-faf-ve keS.I.ntIS-IZ |IeF|$lm kuruyoruz. IV-IU-St-er-ilel'lleIn
intivac ve beklentilerine yoénelik hizmet wvermek, isimizin temel
onceligidir ve bu dogrultuda sdrekli olarak kendimizi gelistiriyoruz. Operasyonel sureclerimizi optimize ederek verimliligi artiran ve
. MUsteri Memnuniyet Yonetim Sistemi yvenilikgi ¢dzUmler sunan teknolojik donUsUim slrecimizde, ileri
«  Musteri Ihtiyac ve Beklentilerini Karsilamak Icin Teknoloji ve teknolojiye yatinm yaparak rekabet gUcimuzi surekli olarak
Gelisim glclendiriyoruz.
. Etkili Satis Sonrasi Operasyonlari . Guvenli ve Etkili Sistem Altyapisi ve Yeni Yatirimlar
. Dijital Platformlar . AR-GE Projeleri
. Kisisellestirilmis Hizmetler . Otomasyon Sistemler
= Z |+ ERP Cozumleri
o = - = - J
Birimler arasi iletisim, is sureglerimizin verimli ve etkin bir sekilde
yUrdatulmesini  sadlayarak, ekip c¢alismasini  glglendiriyor ve s Surddrulebilir buytme politikamizi dodgru ydnetmenin yani sira,
hedeflerimize ulasmamizi kolaylastiriyor. gelisen teknolojive ve degisen ihtiyaclara uygun stratejik adimlar
. Calisan Memnuniyeti Yonetim Sistemi atarak gelecege hazirlaniyoruz.
. ERP Sistemi . suardurdlebilirlik (Enerji Sistem, Is Saghdr ve Guvenligi, Insan
. Periyodik Toplantilar Kaynaklar, Finans, Pazarlama, Cevre) Yatirimlari
L . inovasyon ve Yaraticilik ) . AR-GE, Ekipman ve Makine Yatirimlari
L . Fabrika, Arsa ve Elektrikli Ara¢ Yatinmlari )
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Panelsan olarak, iklim degisikligi ile micadelede kritik
bir rol Gstlenen enerji verimliligi ve gelecege yonelik
Grin inovasyonlarina odaklaniyoruz.

Klresel sardarulebilirlik hedeflerini
Ar-Ge test merkezimiz
surdurdlebilirlik  stratejilerini  gelistirmekte ve bu
dogrultuda geri doénisturalmuas materyallerin
kullanimi, yesil enerji kaynaklarinin artirilmasi gibi
projeler Gzerinde calismalarimizi sUrdUrGyoruz. Bu
kapsamda 2023 yilinda faaliyete gecirdigimiz Ar-Ge
Merkezi Test laboratuvarimiz, yuUksek teknolojiyle
donatilmis olup, cevre dostu ve ekonomik yalitim
UrGnleri Gzerinde calisarak binalarda enerji tiketimini
azaltmayi hedeflemektedir.

benimseyerek,
araciligiyla cevresel

Kurulusumuzun 2050 Yili Sardarulebilirlik Stratejisi

cercevesinde, Ar-Ge Merkezi Laboratuvari, inovatif
yalitim cézUimleri sunarak daha etkin 1s1 yalitimi
saglamayl ve boylece surdurllebilirlige katkida

bulunmayr amaclamaktadir. Bu strateji; sirketimizin
surdUrulebilirlik  vizyonunu glclendiren ve kuresel
capta cevresel sorunlara ¢ozum odakl yaklasimlar
gelistiren bir adimdir.

s)2 Ar-Ge Merkezi politikasi, misyon ve vizyonuna
> erismek icin lutfen tiklayiniz.

Jlpanelsan

‘' AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMIiZ

Ar-Ge calismalarimizi, ileri teknolojiyle donatilmis test
laboratuvarlarimiz ve dijital analiz programlariyla destekleyerek,
sifir atik ve geri donisim uygulamalariyla cevresel
surdarulebilirlik saglamayi, yesil enerji kullanimini tesvik etmeyi
ve cevre dostu Urunler gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu vizyon,
2050 vilina kadar sirketimizin global 6lcekte liderlik rolUn(
guclendirmesini ve iklim degisikligiyle mucadelede dnemli bir
paydas olarak etkisini artirmasini saglayacaktir.

Projelerimiz araciligiyla cesitli sektorlere yenilikci cdzimler
sunuyoruz, bu sayede is dunyasinda ve tlUketiciler arasinda
surdurdlebilir Granlerin benimsenmesini guclendiriyoruz.

2024 yilinda faaliyete gececek olan yeni Gretim hattimizda
Uretecegimiz Urunler icin Ar-Ge ve inovasyon calismalarini
bUyUk bir 6zenle strdirUyoruz. Bu slrecte, sektoérdeki en yeni
teknolojileri ve surdurudlebilir Gretim yontemlerini kullanarak
ardnlerimizin kalitesini ve cevresel etkilerini optimize etmeyi
hedefliyoruz.
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AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMIZ

2023 vilinda Ar-Ge merkezimiz, Universite ve sanayi kuruluslariyla is birligi icinde yeni GrUnler ve teknolojiler
gelistirmek icin énemli adimlar atmistir. Hizmet verdigimiz sektdrde ekonomik blylimeyi ve rekabet glicimuizi
artirmak amaciyla gerceklestirilen bu is birlikleri, Ulkemize katma degeri ylksek UrUnlerin sunulmasini ve yerel
kaynaklarin strdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kullaniimasini hedeflemektedir. Universitelerle yapilan is birligi
anlasmalari ve biyo icerikli poliliretan sandvic panel Uretimi projeleriyle ilgili basvurularimiz da bu cabalarimizin bir
yansimasidir.

Sanayi is birliklerimiz sayesinde Ulkemiz genelinde poliGretan atiklarin geri kazanimi konusunda énemli adimlar
atmaktayiz. Bu kapsamda Universitelerle genis capli is birlikleri gelistirerek calismalarimizi guclendiriyoruz. Ayrica,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan duyurulan "Sanayide Yesil Donlisum” cagrilarina uyumlu projeler gelistirme
calismalarina adim attik. Sanayi is birliklerimiz, yenilikci projelerin yani sira firmalarin yesil ve geri déntstartlmas
darunlerinin kullanilmasini tesvik ederek, bu Grdnlerin son kullaniciya ulastirilmasi ve musterilerimizde strdurulebilirlik
farkindaliginin artirilmasina katki sagliyor. MUsterilerimiz, bu Urinleri tercih ederek karbon ayak izlerini azaltma
yolunda énemli adimlar atacaktir.

yipanelsan
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Projelerimiz kapsaminda 2023 vyilinda, 1 patent
basvurusu, 1 faydall model basvurusu, 5 marka ve 3
tasarim tescili ile Ar-Ge calismalarimizi tescillendirmeye
devam ediyoruz. Ar-Ge alaninda sanayi ve akademik is
birligi calismalarimizin yogunluk kazanacagi gelecek
yillar icin yol haritamizi ¢iziyoruz.

Ur-Ge kapsaminda 2 devam eden projemiz, 5
tamamlanan projemiz bulunmaktadir. Ar-Ge olarak 1
devam eden projemiz, 1 tamamlanan projemiz, 1 dis
destekli basvurulan projemiz ve 1 makalemiz
bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz yeni nesil solar
baglanti aparatlarini, gines enerji sistemlerinin kolay
kurulumunu saglamak icin tasarladik. Gizli vida cati
panellerimiz ile tam uyumlu olan bu aparatlar,
musterilerimize hizli ve daha az malzeme kullanarak
kurulum avantaji sunuyor. Bu vyenilikci ¢cdézim, glnes
enerjisi teknolojilerinde verimliligi artirirken c¢evresel
etkileri de azaltmayi hedefliyor.
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AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI

2023 ylllnda PUTECH EURASIA DEVAM TAMAMLANAN DIS KAYNAK BASVURUSU
. 2023 EDEN DESTEKLI GERGCEKLESEN
Fuarina katilm sagladik. PROJELER HESJELER BASVURULAN PROJE MAKALE SAYIS|
OR-GE 2 5 s =
AR-GE 1 1 1 1
PROSES 1 1
GELISTIRME
IYILESTIRMELER 2 5
Gen_ls_, ké?l:?_Sélmh Ar-Ge bltcemizle, .y gg\éﬁl«l :'.;ﬁ']'éfé'é‘" DIS KAYNAK gég\ég::g:&c“
yenlllkcl urdanler ve cevre dostu PROJELER BASVURULACAK PROJE MAKALE SAYISI
ambalajlar icin ileri sUrecler! OR-GE 2 2 - =
AR-GE 1 2 2 2
PROSES 1 1 1
GELISTIRME
iYILESTIRMELER 2 -
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LOJISTIK

Lojistik sUreclerimizde, her musterimizin siparisine etkili iletisim agimizla yanit veriyoruz. Musteri taleplerini dikkate alarak, firmamiz
standartlarina uygun sekilde Urtinlerimizi sevk ediyoruz. Urlnlerimizin nakliye ve depolama sUreclerinde herhangi bir zarar gérmeden teslim
edilmesi icin proaktif adimlar atarak muisteri memnuniyetini sadlamak énceligimizdir. Bu baglamda, slrecin tUm detaylarini kapsayan
prosedirlerimizi titizlikle olusturduk ve tasima, yikleme, indirme, depolama, ambalajlama gibi alanlarda paydaslarimiza 6nerilerimizi
SUNUYOruz.

Panelsan olarak, lojistik agimizdaki strdartlebilirligi saglamak icin tedarik zincirindeki kritik alanlardan biri olan lojistik faaliyetlerle iliskili
CO, emisyonlarini azaltmayi hedefliyoruz. Nakliye sureclerimizdeki dolayl karbon ayak izimizi 1SO-14064 Standardi Kategori-3'e uygun
olarak titizlikle izliyoruz. Bu cabalarimizla ¢evresel etkimizi en aza indirgeyerek strdUrllebilir bir gelecek icin katkl saglamay! amacliyoruz.

Uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde strdurilebilir lojistik yaklasimlarin benimsenmesi son derece énemlidir. 2050 net sifir hedefimize
dogru ilerlerken, sUrdrllebilir yesil lojistik sistemlere tam uyum sadliyoruz. Bu dodrultuda, zararlh azot oksit emisyonlarini azaltma
taahhidimuza kararlilikla ve etkin bir sekilde stGrdirmeye devam ediyoruz.

Kaynaklarin etkin kullanimiyla stGrdrtlebilir bir lojistik yapinin olusturulmasini hedefliyoruz.

Nakliyve agimizin karbon ayak izini azaltmak ve maliyet avantaji saglamak icin, daha az yakit tiketen ve az karbon salimi yapan forkliftlere
Oncelik veriyoruz. Elektrikli ve lityum pilli forklift yatirnrmlarimizla sUrdGrllebilirlik hedeflerimize hizla ilerliyoruz. GUnes enerji
panellerimizden sagladigimiz elektrik tiketimimizle Uretim tesisimizde elektrikli ve lityum pilli forklift yatirimlarimizi yaparak

strdarulebilirlik hedeflerimize hizla ilerliyoruz.

Tam bu adimlarimizla cevresel etkimizi azaltirken operasyonel verimliligimizi de artiriyoruz.
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Lojistikte Geri DOnlisim:
Kaynaklari Koruyarak Gelecege Yatirim!
: L Geri doénUstlrdlmas Grdn icerikli ambalaj malzemeleri
2023 EPS Geri DO“USUI’“ Orani kullanarak Grin yasam déngisine olumlu katki sagliyoruz.

DonUsum surecinde getirilen Grunler, tesisimizde temizlik
ve saglamlik kontrollerinden gectikten sonra
kullanilamayacak olanlar geri dénlsim slrecine dahil

o ediliyor veya dénisim sirketlerine atik olarak
yOnlendiriliyor. Kullanilabilir ve temiz UrlUnler ise
o stoklarimiza alinip, sevkiyatlarda tekrar kullanilarak

musterilere gonderiliyor. Bu sekilde, surdurilebilir bir
déngl olusturarak kaynaklari verimli kullaniyoruz ve
cevresel etkimizi azaltiyoruz.

2022 EPS Geri D6nlisiim Orani Tum lojistik sdreclerimizi ERP sistemiyle dijital ortamda
izlenebilir ve yonetilebilir sekilde entegre ediyoruz. Fatura,
sevkiyat ve diger lojistik islemlerimizi isletmenin sagladigi
dijital avantajlarla gerceklestiriyor, girdi ve cikti verilerini

o glUvenle arsivliyoruz. Bu sayede gecmis tarihli bilgilere
kolaylikla erisebilmenin yani sira operasyonel etkinligi
o artirarak muisteri memnuniyetini sagliyoruz.

panelsan
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URETIM PLANLAMA YONETIMIMIZ

Uretim planlama streclerimizde, musteri ihtivaclarini géz éntnde bulundurarak stok ve siparis durumlarini degerlendiriyoruz,
boylece firmamizin kaynaklarini optimum duzeyde kullanarak strdurtlebilir malzeme planlamasi yapmayil amacliyoruz.

Uretim kapasitemizi en verimli sekilde kullanarak cevresel ve sosyal etkileri minimize etmeyi hedefleyen, strdirulebilirlik
stratejileriyle uyumlu bir Gretim sirecini planlama anlayisini benimsiyoruz. Urlin ve hizmetlerimiz ile altyapimizin korunmasini
ve gelistirilmesini amaclayan Grin planlama slreclerimizi; enerji tasarrufu, atik azaltimi, stok yonetimi ve yenilenebilir enerjinin
etkin kullanimini éncelikli olarak ele alarak destekliyoruz. Bu yaklasimlarimizla strdUrualebilirlik vizyonumuza katki sagliyoruz ve
cevresel etkimizi minimum seviyeye indirmeyi amacliyoruz.

Planlama sUreci, kurulusumuzun gelecege yénelik strdlrulebilirlik stratejilerinin gelismesi adina organizasyonun potansiyel
risklerinin belirlenmesine ve bunlari dnlemek i¢cin gelecekteki trendleri tahmin etmesine olanak saglar.

N panelsan
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STOKTAN URETIME

Depomuzda malzemelerin uygun kosullarda depolanmasi ve
fiziksel malzeme hareketlerinin ERP sistemimizle senkronize
sekilde kaydedilmesi, temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Bu sayede malzeme kaynakli iyilestirmeler gerektiginde kok
nedenleri hizla tespit edip, gerekli aksiyonlari hem firmamiz icinde
hem de tedarikcilerimizle birlikte alarak sUrekli iyilesmeyi
saglamayl amacliyoruz. Stok planlarimizla ergonomi, ekonomi, is
gucd, is guvenligi ve malzemelerin korunmasi gibi faktérleri de goéz
dnlnde bulundurarak, operasyonel slreclerimizi optimize
ediyoruz. Sdrdiralebilirlik  hedeflerimizden biri olan stok
optimizasyonu calismalarimizda, dogru analizler ve tahminler
yaparak malzeme stokunu optimum dUzeyde tutuyor, gereksiz
stok maliyetlerini azaltiyor ve atik miktarini minimum seviyeye
indiriyoruz.

Stok sahamizda, Uretim hatlarimizi beslemede kullanilan dizel
forkliftler yerine elektrikli forkliftleri ¢cevreci ara¢ filomuza dahil
ederek karbon salinimini, dizel yakit tketimini ve glralta kirliligini
azaltma hedeflerimize bir adim daha vyaklastik. Ayrica,
sardarilebilirlik performansinin  élctlmesi ve raporlanmasina
olanak sadlayan ERP sistemimiz sayesinde c¢evresel etkileri
izlemek, sosyo-ekonomik etkileri degerlendirmek ve
sardarilebilirlik hedeflerini takip etmek daha kolay bir hale
gelmektedir. Bu sayede operasyonlarimizi daha verimli hale
getirerek cevresel ve ekonomik acidan sUrdarilebilir bir yaklasim
benimsemekteyiz.

Uretim sahalarimizda ve depo alanlarimizda olusan tehlikesiz ve
surdarulebilir atiklari, surddrulebilir kalkinma hedefleri
dogdrultusunda titizlikle ayristiriyoruz. Bu atiklari geri dénlsim
firmalarina ileterek yeniden doénlsUm slrecine kazandiriyoruz,
boylece kaynaklarin verimli kullaniimasini sagliyoruz ve cevresel
etkimizi en aza indiriyoruz.

N panelsan
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BILINCLI URETIM

Panelsan olarak, kurum ic¢i girisimciligi ve surdurulebilirligi
tesvik etmek amaciyla tasarim odakli dusinme teknigi ve
otomasyon Udretim altyapisini birlestirerek fikirden Urlne,
Grinden pazara gecis sUrecini hizlandiriyoruz. Yaratici ortak
calisma ortami saglayarak, Uretim sahalarimizda

sardrudlebilirlik ilkesini gUclendirme yolunda &nemli adimlar
atiyoruz.

Verimli Uretim icin enerji ve dogal kaynaklari koruma
cabalarimiz, cevresel etkiyi en aza indirerek ekonomik olarak
saglam alt vapilar Gzerine kurulu bir Uretim sistemini simUle
etmemizi sadliyor. Bu yaklasimimiz dodganin, toplumun ve
Urdnlerin glvenligini artirarak strdrUlebilir bir gelecede katki
sagliyor.

Bilincli ve stUrdurUlebilir Gretim; cevresel, sosyal ve ekonomik
adimlari uygulamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, makine
verimliligini artirarak enerji tasarrufunu sagliyor, driin-yasam
doénglsl hesaplamalariyla Grinlerimizin dogaya olan etkisini
minimize ediyoruz. Ayrica, Uretim sUreclerimizde buhar
tuketimlerini de olcerek surdurulebilirlik yolunda daha ileri
adimlar atiyoruz.

Uretim sahalarimizda simule edilen bilgilendirme panolarinin
aylik rapor guncellemeleri ve her makinenin talimat
guncellemeleriyle, ekip olarak daha bilin¢li ve verimli
calismaya odaklaniyoruz. Bu sUrecte, enerjimizi tamamiyla bu
hedefe ydénlendiriyvoruz, boylece Uretkenligimizi artirirken
isbirligi ve etkinlik saghyoruz.
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BILINCLI URETIM
Kaynak kullanimini, 6zellikle Gretim sUreclerimizle uyumlu bir sekilde en Ust dlzeyde degderlendiriyoruz. Sektdérimuizde yalitim

temel 6zelligi dolayisiyla enerji verimliliginde ve surdurulebilir ekonomide fark yaratan UrUnlerimiz ve ileri teknolojilerimizle
liderligimizi surduruyoruz.

Uretimin strekliligini saglamak icin sUrekli iyvilesme prensibiyle hareket ediyoruz. Kurulusumuzda bulunan Uc¢ hattimizda,
makine bakimlari, yeni ekipman yatirimlari, hat iyilestirme calismalari ve ileri teknoloji uygulamalari icin detayli planlamalar
vaplyoruz. Bu sayede Uretim tesislerimizin verimliligini artirarak strekliligi saglamay! hedeflivoruz, béylece operasyonlarimizin
kesintisiz devam etmesini sagliyoruz.

Uretim sUreclerimizde enerji tiketimlerini azaltmaya yonelik ivilestirme projelerini artirmak ve enerji tasarruf potansiyellerimizi
belirlemek icin enerji etidl calismalarina basladik. Bu calismalarla, isletmemizde enerji kullanimini optimize ederek cevresel
sUrdurtlebilirligimizi artirmay! ve operasyonel maliyetleri distUrmeyi hedefliyoruz. Yesil ve glvenli isletme uygulamalarina katki
saglamak amaciyla kullanmakta oldugumuz ERP sistemimiz, kurumsal kaynak planlamasi ve yénetiminde bize blyUk avantajlar
sagliyor. Bu sistem sayesinde operasyonlarimizi daha verimli bir sekilde ydnetebiliyor, kaynaklari etkin kullanarak cevresel
etkimizi azaltiyoruz. Hurda, atik ve israfin olusumunu onlemek icin Uretim tesislerimizde SMED, Kaizen ve 6 Sigma gibi yalin
Uretim tekniklerini aktif olarak uyguluyoruz.

Uretim slreclerimizde enerji tiiketimlerini azaltmaya ydnelik iyilestirme projelerini artirmak ve enerji tasarruf potansiyellerimizi
belirlemek icin enerji etddl calismalarina basladik. Bu calismalarla, isletmemizde enerji kullanimini optimize ederek cevresel
surdlrUlebilirligimizi artirmayi ve operasyonel maliyetleri distrmeyi hedefliyoruz.
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DIJITAL DONUSUM

Panelsan olarak, dogaya zarar veren karbon emisyonlarini
azaltmak ve iklim krizi etkilerini en aza indirmek amaciyla ortaya
cikan yesil bilisim yaklasimini benimsiyor, dijital cagda cevre dostu
olma hedefimize ulasmak icin strdurilebilirlige verdigimiz degeri
bir kez daha vurguluyoruz. Bu kapsamda, toplantilarimizi mimkin
oldugunca cevrimici gerceklestiriyoruz. Ayrica, mola zamanlarinda
ve is gunU sonunda bilgisayarlar, vazicilar ve diger elektronik
cihazlarl kapatarak enerji tasarrufu saglamaya yonelik yontemleri
uyguluyoruz.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri, glvenilir ve gelismis
is sUreclerine odaklanarak, Panelsan icin kapsamli uctan uca
cozlimler sunmaktadir. Bu ¢cozimler, genel olarak seffaflik, sirket
capinda uyum, hizli raporlama, sinerji ve maliyet azaltma gibi
temel avantajlar sunarak, operasyonel verimliligi ve stratejik karar
alma sireclerini glcglendirmektedir.

Biz de slreclerimizde Kurumsal Kaynak Planlamayi (ERP) etkin ve
kapsamli bir sekilde kullanarak, operasyonel verimliligimizi
artiriyor ve kaynak yénetimimizi optimize ediyoruz.

UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar)) ile ilgili
islemleri ERP altyapimiza entegre ettik. Bu entegrasyon sayesinde,
dlnya standartlarina uygun uygulamalara bir adim daha
yaklasarak finansal raporlama ve analizlerimizi daha glvenilir ve
uyumlu hale getirdik.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri gtvenilir ve gelismis is
slreclerine odaklanmaktadir. Panelsan icin uctan uca co6zUmler
sunmaktadir. CozUmler kisaca seffaflik, sirket capinda uyum,
raporlama hizi, sinerji ve maliyet azaltma olarak ézetlenebilir.

N panelsan
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2023 yilinda, bilgi givenligi alaninda gerceklestirdigimiz
kapsaml calismalarla, sunucu sistemleri, web sitesi ve
yeni sistem odasi icin gerekli tium énlemleri alarak verimli
bir calisma ortami sagladik. Bu kapsamda, kullanici
bilgisayarlarinin guvenligini artirmak amaciyla
vaptigimiz vyatirimlari genisletiyoruz. Ayrica, duzenli
olarak  gerceklestirdigimiz  penetrasyon testleriyle
sistemlerimizin guvenilirligini strekli olarak denetliyor ve
test sonuclarina go6re gerekli aksiyonlari aliyoruz.
Sistemlerimizin 7/24 kesintisiz ve glvenli bir sekilde
calismasini saglamak icin gerekli tium tedbirleri aliyor ve
yazilim guncellemelerini duzenli olarak
gerceklestiriyoruz.

Sunucu sistemlerimizi, yeni sistem odalarimizi ve web
sitemizi ISO 27001 standartlarina uygun sekilde kurarak,
yuksek teknolojiyle donattik ve bu alanlardaki gelistirme
calismalarimizi hizla sOrddrdyoruz. UFRS  sistemi
aracihdiyla ihtiyaclarimizi titizlikle belirliyor ve bu
ihtivaclara yonelik kapsamli planlar ve tasarimlar
olusturarak stratejik hedeflerimize daha etkili bir sekilde
ulasmayi sagliyoruz.

Sonuc olarak, bilgi gtvenligi alaninda surekli iyilestirme
ve glclendirme cabalarimizi kararhhkla strdarerek,
operasyonel verimliligimizi ve glvenligi en Ust seviyeye
cikarmay! hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda,
glvenlik standartlarimizi ve teknolojik altyapimizi strekli
glncelleyerek, en ylksek dlUzeyde koruma ve
performans saglamayi amacliyoruz.

N panelsan
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Hedeflerimizi Dijital Doniisiim ile BUyutlyoruz!

2024 yilinda, yeni tesislerimizle iliskili olarak loT (Nesnelerin interneti) calismalarina odaklanarak, dijitallesme alaninda
firmamizi daha ileri seviyeye tasimayir amachyoruz. Bu cercevede, |oT teknolojilerini entegre ederek, operasyonel
verimliligimizi artirmayi ve daha akilli sistemler olusturmayi hedefliyoruz.

Yeni fabrika binamizin IT altyapisini, 2024 yilinda en yUksek glvenlik standartlarina ve kesintisiz calisabilirlige sahip olacak
sekilde olusturmak icin calismalarimiza hiz kesmeden baslayacagiz. Bu yatirim, is sdreclerimizi daha ‘glvenilir ve
surdurulebilir hale getirecek, bdylece operasyonel kesintileri minimize edecektir. Ayrica, 2024 yilinda UFRS cézimlerinin
onaylanmasi ve uygulamaya alinmasini saglayarak, operasyonel modelimizi bu déndsimle uyumlu hale getirmeyi
hedefliyoruz. Bu slrec¢, donisumuin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi ve strdurilebilir bir operasyonel modelin
gelistirilmesi icin kritik bir adim olacaktir. Panelsan olarak, bu final dénisim asamasml basariyla tamamlayarak,
operasyonel mikemmeliyeti hedefliyoruz. . ) .

Dijital donusimuin bir parcasi olarak, 2025 yili icin belirledigimiz hedef, yenilenebilit enerji kaynaklarini her gecen gin
daha verimli hale getirmektir. Bu hedef dogrultusunda, dijitallesmenin sundugu enerji takip sistemleri ve emniyetli enerji
kullanimi avantajlarindan faydalanarak, yenilenebilir enerji kaynaklarinin optimizasyonunu saglayacadiz. Bu yaklasim,
ekolojik ve cevresel riskleri m,mlmlze ederek gezegenimizdeki dogal yasami koruma cabalarimiza énemli bir katkida
bulunacaktir. . :
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Dijital donudsim
Yapay Zeka ile daha gucld!

Panelsan olarak dijital dontsimde yapay zeka kullanimini
yayginlastirma vyolunda bir adim daha attik. Mdusteri
deneyimini optimize etmek ve verimliligi artirmak icin
dijitallesme calismalarimizin bir parcasi olarak web sitemizi
yeniledik.

2023 yilinda Politretan hattinda bulunan Double Bend Press
makinesinde bulunan makine ekipmanlarina yapay zeka ERP
entegrasyonlu makine ariza tespiti yapan bir cihaz takildi.
Sistemden alinan geri dénds olumlu sonuclandi. Bu sistem
makine arizalarini 6nleyerek hem makinelerin verimliligini
hem de iscilik maliyetlerinden tasarruf sagdlayarak
surdurdlebilir Gretime katki saglar.

Uretim hatlarimizdaki arizalari énceden tespit edebilecek

yapay zeka entegrasyonlarin deneme ve demo calismalari
surdurdlmeye devam edecektir.
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

FY21 FY22 FY23 Tedazlk Zl_ncm
ve Miisteriler

Hasilat ve
Satislarin Maliyeti

Toplam Ciro (TL) 605.449.972 2.232.046.651 % 651,637,678 ;25:3”2#"')“5“” 477 503 700
Toplam Satislarin 490.326.406 1.893.123.836 2.074.019.166 Toplam Tedarikei

Maliyeti (TL) Savis! () 314 499 487
Bagiz-spansaritic 276.715,46 340.000,00 1183.315.55 Toplam Yerel

-KSS Butgesi (TL)

Odenen Temettl

Tedarikgi Sayisi (#) ST 480 476

o) o) 0,

Orani (%) BEHLES (55,69 R77.37 5022 ve 2023 yillarina ait finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Egonomile'rde Fin‘ansal Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon

FAVOK FY 21 FY22 FY23 dlzeltmesine tabi tutulmustur.
Favok (TL) 101.694.294 288.715.242 514.023.229
Favék Marji (%) %16,8 %12.,9 %19.4

'- Badimsiz Denetim Raporlar’’na erismek icin ":- Yatirimei Sunumlarr’'na erismek icin buraya

buraya tiklayiniz. @ tiklayiniz.
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e e ER SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA Suz,gléfg;ﬁ';ll';""( KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Sayisi FY21 Calisan Basari Ortalama
Egitim Saati (kisi*saat)

Toplam Calisan

162
Sayisi (#) 23.736 30.790
Beyaz Yakali
Calisan Sayisi (#) = G4 64 ise Alim Dagilimi FY22 FY23
Malvi Yaksall » 107 108 121 Kadin (%) 9. 52 13,12
Cahsan Sayisi (#) Erkek (%) 90,48 86,88
Toplam (%) 100 100
zzf;ff;‘;wm FY21 FY22 FY23
Calisanlara Saglanan Yan Haklan Durumu
18-25 Yas Arasi = - - EVET
Calisan Sayiel () 14 8 1 ?zel Saglik Sigortasi
Ozel Hayat Sigortasi HAYIR
25-35 Yas Arasi : oo
Callcan s syist o) 71 79 71 Bireysel Emek_llllk Fonu EVET
Dogum GuUNG Izni EVET
35-55 Yas Arasl o . 2 3
Caliman Sayis i 72 80 92 Performansa Bagli Prim Sistemi EVET
55 Yas Ustd s 5 11
Calisan Sayist (#) Kadin Calisan FY21 FY22 FY23
Sayisi
Toplam (#) 162 172 185

Beyaz Yaka Kadin
Calisan Sayisi (#)

Mavi Yaka Kadin
Calisan Sayisi (#)

N panelsan




T e L R R e el SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA Suz,gléfg;ﬁ';ll';"m KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

CEVRE PERFORMANS GOSTERGELERI

GHG Emisyonlari FY21 FY22 FY23 Su Yonetimi FY21 FY22 FY23
Kapsam 1 (tCOze) 246,87 tCOze 795,07 tCOze 733,23 tCOZG Sebeke Suyu (m?) 27.693 18.687 24.569
Kapsam 2 (tCO,e) 265,60 tCOe 442,02 tCO,e 238,22 tCO.e Kuyu Suyu (m?) 1,326 7,994 5,313
Kapsam 3 (tCO.e) 2173,27 tCO_e 2421,54 tCO.e 2833,75 tCO.e Toplam Su 29.019 26.68] 29 882

Tuketimi (m3)

Sera Gazi (GHG)

Karbon Yogunlugu CUninE H5e S0 Su Yogunlugu

(m3/ton) 1,34 1,33 1,51

Toplam Enerji

FY21 FY22 FY23 Atik Ydénetimi FY21 FY22 FY23

; N > Tehlikeli Atik
Ele kil THIKetim 2. 670.567 2.489.703 3.009.919 Miktari (kg)

Tiiketimleri

19.590 74.525 186.590

(kWh)

Tehlikesiz Atik
Elektrik Eneriji Miktari (kg) 9.400 34.367 48.500
Yodunludu

Clewih/ e 68 70 66

Yenilenebilir
Enerji Uretim
Miktari (kWh)

Dogalgaz
Tuketim (sm®) 157.280 298.662 276.707

1.650.906 1.549.297 1.936.093

Dogalgaz Enerji
Yodunlugu 4,04 8,41 6,12
(sm3/ton)
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R E e S UURDURULERILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA sURDURALEBILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ GEVREYE IYi GELECEK DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

iS SAGLIGI VE GUVENLiIGi PERFORMANS GOSTERGELERI

is Saglig: ve
Giivenligi

Kaza Siklik Orani (%) 71 27 34

Mesleki Hastalik Orani (%) - = 5

Olimli Kaza Sayisi (#) = - -

Toplam Kayip GUn Sayisi (#) 86 14 74

is Sagligl ve Gavenligi

Egitimi Toplam Saati (Saat) 3.564 4.008 4.382

N panelsan




D S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ DEGERLERIMIZ

KURUMSAL PROFILIMIZ

CEVREYE IY| GELECEK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

GRI iICERIK INDEKSI

GRI STANDART

GRI 1: TEMEL 2021

TEMEL 2021 GRI 2:

- ACIKLAMA
GENEL ACIKLAMALAR 2021
2-1 Kurulusa ait detaylar Hakkimizda, Markalarimiz, Ihracat 8,9,12,13,14,15,16,44,101,124 131,132,138,
Ulkelerimiz, Strddrilebilirlik Performans | 151,152,153,154
Gostergelerimiz
2-2 Surdarulebilirlik raporlamasina dahil Raporumuz 4
edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikhidi ve irtibat bilgisi Raporumuz, Arka Kapak 483
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Raporumuz (Panelsan 2022 4
Surdaralebilirlik Raporu
Panelsan’in ilk raporudur.)
2-5 Dis Denetim Raporumuz (Rapor dis 4
denetime sunulmamistir.)
2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve dider is iliskileri Kilometre Taslarimiz, Markalarimiz, 10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,
Faaliyet Alanlarimiz, Panelsan, 25,26,27,28,30,93,95,96,97,98,99,106,
Panelsan Kazakistan’'da, 131132133138
edarik Zincirimiz, Paydas Diyalogumuz,
Paydas Analizi, ihracat Ulkelerimiz,
Finansal Géstergelerimiz
2-7 Calisanlar Oncelik Calisanlarimizin, StrdUrdlebilirlik |118119,152,154
Performans Goéstergelerimiz
(Sosyal Performans Gostergeleri)
2-8 Calisan olmayan calisanlar Oncelik Calisanlarimizin 118,152,154
2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi Yénetisim Modelimiz, Yénetim Kurulumuz, | 47,48,49,50,79,80
Kar Payi Haklar ve Devri, Insan Kaynaklar
Politikamiz, Entegre Yonetim Sistemimiz
2-10 En ylksek y&netisim organinin aday Yénetisim Modelimiz 48,49,50
gosterilmesi ve segilmesi
2-11 En ylUksek y&énetisim organinin baskani Yénetim Kurulumuz 47
2-12 Etkilerin ydnetimini denetlemede en ylksek Yénetisim Modelimiz, 49,85,86,87
yénetisim organinin roll Kurumsal Risk Yénetimimiz
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D S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ DEGERLERIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFILIMIZ

CEVREYE IY| GELECEK

GRI iICERIK INDEKSI

GRI STANDART

GRI 1: TEMEL 2021
TEMEL 2021 GRI 2:

- ACIKLAMA
GENEL ACIKLAMALAR 2021
2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu | Yénetisim Modelimiz 49
2-14 Sarduarulebilirlik raporlamasinda en ylksek Sarduralebilirlik Yaklasimimiz 32,3334
yonetisim organinin rold
2-15 Cikar Catismalan Yonetisim Modelimiz 49
2-16 Kritik kaygilarn iletilmesi Etik Yonetimimiz, Paydas Analizi 81,98,99
2-17 En yUksek yénetisim organinin toplu bilgisi Yénetim Kurulumuz 47
2-18 En yUksek yénetisim organinin performansinin Yénetisim Modelimiz 49
degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalar Ucretlendirme Politikasi
2-20 Ucret belirleme stireci Ucretlendirme Politikasi
2-21 Yillik toplam Ucret orani Panelsan 2023 Faaliyet Raporu
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin BM Kalkinma Hedeflerine Katkimiz 42,43,45
acliklama
2-23 Politika taahhUtleri Vizyon-Misyon-Kurumsal Degerlerimiz, 1,81,82,85
Etik Yénetimimiz, Kurumsal Risk
Yoénetimimiz
2-24 Yerlestirme politikasi taahhutleri Sarduralebilirlik Yaklasimimiz 32,33,34,85
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sUrecleri Risk ve Firsatlarimiz, Kurumsal Risk 36,37,38,39,40,42,134
Yénetimimiz, Finansal Risklerimiz
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme Etik Yonetimimiz 82,83
mekanizmalari
2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum Etik Yonetimimiz 81,82
2-28 Uyelikler Uyeliklerimiz ve Girisimlerimiz 29
2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Diyalogumuz, Paydas Analizi 96,97,98,99
2-30 Toplu Is Sozlesmeleri Toplu is sézlesmesine tabi ¢alisanlarimiz
kurulusumuzda bulunmamaktadir.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

A SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

GRI iICERIK INDEKSI

GRI 3: GENEL ACIKLAMALAR 2021

ACIKLAMA

DEGERLERIMIZ

CEVREYE IY| GELECEK

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

31 BOneelikli konulari belirleme stireci Raporumuz, Kurumsal Strdtrulebilirlik 4,41
Onceliklerimiz

3-2 Oncelikli konunun listesi Kurumsal Strdurulebilirlik Onceliklerimiz, | 41,42,43,45
BM Kalkinma Hedeflerine Katkimiz

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sardurulebilirlik Yaklasimimiz 32,33,34,85

GRI 201:EKONOMIK PERFORMANS 2016

2031

Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Toplumsal Sorumluluk Projelerimiz

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekenomik deger | ihracat Ulkelerimiz, Strdarlebilirlik 131,132,151
Performans Gostergelerimiz (Ekonomik
Performans Géstergeleri)
201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal Risk ve Firsatlarimiz 35,36,37,38,39,40
sonugclar ve diger riskler ve firsatlar
201-3 Tanimlanmis yardim ve diger emeklilik planlan Panelsan 2023 Faaliyet Raporu 35,36,37,38,39,40
yukamltlukleri
201-4 Devletten alinan mali yardimlar Panelsan 2023 Faaliyet Raporu

GRI 203: DOLAYLI EKONOMIK ETKILER 2016

125126,127,128,129

203-2

Onemli dolayl ekonomik etkiler

GRI 204: SATIN ALMA UYGULAMALARI 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zincirimiz

GRI 205: YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016

Finansal Risklerimiz

104134

206-1

Rekabete aykiri davranis, trést karsiti ve tekel
uygulamalari igin yasal islemler

Insan Kaynaklari Politikamiz

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan dederlendirilen | Etik Yénetimimiz 81,82
operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalarl ve prosedurleri| Etik Yénetimimiz 81
hakkinda iletisim ve egditim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler| Etik Yénetimimiz 81

GRI 206: REKABETE AYKIRI DAVRANIS 2016

80
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 207: VERGI 2019

207-1

GRI 301: MALZEMELER 2016

301-2

T S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

ACIKLAMA

Vergiye Yaklasim

Kullanilan geri dénusturalmus girdi malzemeleri

DEGERLERIMIZ

CEVREYE IY| GELECEK

Panelsan 2023 Faaliyet Raporu

Lojistik

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

140,141

301-3

GRI 302: ENERJI 2016

Geri kazaniimis UGrlnler ve bunlarin ambalaj
malzemeleri

Lojistik

140,141

GRI 303: SU VE ATIK SULAR 2018

azalma

Performans Gostergelerimiz (Cevre
Performans Gostergeleri)

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi Sareklilik Enerjide 107,08,109,110
302-3 Enerji yogunlugu Sardarialebilirlik Performans 153
Gostergelerimiz (Cevre Performans
Gostergeleri)
302-4 Enerji taketiminin azaltilmasi Sureklilik Enerjide 107,108,109,110
302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde Sureklilik Enerjide, Surdtrulebilirlik 107.108,109,110,153

GRI 305: EMISYONLAR 2016

305-1

Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari

Gostergelerimiz (Cevre Performans
Gostergeleri)

Net Sifir Yolculugumuz, Strdrllebilirlik
Performans Gostergelerimiz (Cevre
Performans Gostergeleri)

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Gelecedimiz Icin Her Damla Su 1051314
303-3 Su ¢ekimi Surdarilebilirlik Performans 13114,153
Gostergelerimiz (Cevre Performans
Gostergeleri)
303-5 Su tiketimi Surduardlebilirlik Performans 13114,153

mmz2,53

305-2

Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlan

Net Sifir Yolculugumuz, Sardaralebilirlik
Performans Gostergelerimiz (Cevre
Performans Géstergeleri)

mmz253

305-3

305-4

Diger dolayh (Kapsam 3) GHG emisyonlari

GHG emisyon yodunlugu

Net Sifir Yolculugumuz, Strdurtlebilirlik
Performans Gostergelerimiz (Cevre
Performans Géstergeleri)
Surdurtlebilirlik Performans
Gostergelerimiz (Cevre Performans
Gostergeleri)

1,112,153

153

305-5

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Net Sifir Yolculugumuz

mmnz2
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S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDOROLERILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

YAKLASIMIMIZ

GRI iICERIK INDEKSI

GRI 306: ATIK 2020 ACIKLAMA BOLUM SAYFA

306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler Hedef Sifir Atik , Strdarulebilirlik 115,116,153
Performans Gostergelerimiz
(Cevre Performans Gostergeleri)

306-2 Atikla ilgili dnemli etkilerin yénetimi Hedef Sifir Atik nsne

3206-3 Olusan atik Hedef Sifir Atik, SGrdUrUlebilirlik 115,116,153
Performans Gostergelerimiz
(Cevre Performans Gostergeleri)

306-4 Atik DénUstmU Hedef Sifir Atik, StrdUrulebilirlik N5,116,153
Performans Gdstergelerimiz
(Cevre Performans Géstergeleri)

306-5 Bertaraf edilecek atiklar Hedef Sifir Atik, StrdUrulebilirlik 15,116,153
Performans Géstergelerimiz
(Cevre Performans Géstergeleri)

GRI 308: TEDARIKCI CEVRESEL DEGERLENDIRME 2016

308-1 Cevre kriterleri kullanilarak taranan yeni Tedarik Zincirimiz 95,106
tedarikciler
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler Tedarik Zincirimiz 95,106

ve alinan édnlemler

GRI 401: ISTIHDAM 2016

401-1 Yeni ¢alisan ise alimlari ve ¢alisan devri Surdtrtlebilirlik Performans 152,154
Gostergelerimiz (Sosyal Performans
Gostergeleri)

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara sadlanan ancak gegici Oncelik Calisanlarimizin 18
veya yari zamanh ¢alisanlara saglanmayan
faydalar

401-3 Ebeveyn izni Oncelik Calisanlarimizin ns
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RAPORUMUZ

PANELSAN HAKKINDA

S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

GRI iICERIK INDEKSI

GRI 403: IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 2018

ACIKLAMA

CEVREYE IY| GELECEK

DEGERLERIMIZ

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

403-1 Is saghigi ve glivenligi ydnetim sistemi Is Saghig ve Guvenligi 120
403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirmesi ve olay | Is Saghd ve Guvenligi 120
incelemesi
403-3 Is saghgi hizmetleri Is Saghg ve Guvenligi 120
403-4 Is sagligi ve glivenligi konusunda isci katilimi, is Saghg ve Glivenligi 120
danisma ve iletisim
403-5 is saghdi ve glivenligi konusunda is¢i egitimi Is Saghd ve Guvenligi, StrdUrdlebilirlik 103,04,121122152,154
Performans Gostergelerimiz (is Saghgi
ve Gavenligi Performans Gastergeleri)
403-6 Isci sagliginin tesviki Is Saghg ve Guvenligi 121
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg: is Saghg ve Givenligi 120
ve glvenlidi etkilerinin énlenmesi ve azaltilmasi
403-8 Is saghdi ve glivenligi ydnetim sistemi Is Saghd ve Guvenligi 121
kapsamindaki isciler
403-9 isle ilgili yaralanmalar Is Saghd ve Guvenligi Performans 152,154
Gostergeleri
403-10 isle ilgili hastalik is Saghg ve Guvenligi, , Strdurilebilirlik 121,152,154

GRI 404: EGITIM VE OGRETIM 2016

Performans Gostergelerimiz (is Saghg:
ve Glvenligi Performans Géstergeleri)

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Surdurulebilirlik Performans 103,104,122
Géstergelerimiz (Sosyal Performans
Gostergeleri)

404-2 Calisan becerilerini ve gegis yardimi Oncelik Calisanlarimizin, 103118122123 124

programlarini yikseltmeye yonelik programlar

GRI 405: CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI 2016

405-1

Yénetisim organlarinin ve calisanlarin ¢esitliligi

Calisan Gelisimi ve Egitimlerimiz

insan Kaynaklari Politikamiz

80,119

405-2

GRI 406: AYRIMCILIK YASAGI 2016

406-1

Kadinlarin erkeklere gére temel maas ve
Ucretlerinin orani

Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici dnlemler

Ucretlendirme sisteminde cinsiyete
yonelik bir ayrim s6z konusu dedildir.
Onecelik Calisanlarimiz

Oncelik Calisanlarimizin

nsne

nan9e
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

T SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

GRI iICERIK INDEKSI

GRI 408: COCUK ISCILIGI 2016

408-1

409-1

GRI 410: GUVENLIK UYGULAMALARI 2016

410-1

GRI 413: YEREL TOPLULUKLAR 2016

413-1

GRI 414: TEDARIKCi SOSYAL DEGERLENDI

ACIKLAMA

Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

GRI 409: ZORLA VEYA ZORUNLU CALISTIRMA 2016

Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari acisindan
dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

insan haklari politikalari veya prosedurleri
konusunda egitimli gavenlik personeli

Yerel topluluk katilimi, etki dederlendirmeleri
ve gelistirme programlari igeren operasyonlar

RMESi 2016

DEGERLERIMIZ

CEVREYE IY| GELECEK

Kurulusumuz faaliyet alanlarinin hi¢birinde
cocuk is¢i calistirilmasi séz konusu
degildir.

Kurulusumuz faaliyet alanlarinin hicbirinde
zorla veya zorunda calistirma séz konusu
degildir.

Kurulusumuzun sahip oldugu gavenlik
personellerine insan haklari politikalari
veya prosedUrleri konusunda editimler
verilmistir.

Toplumsal Sorumluluk Projelerimiz

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

125,126,127128,129

GRI 416: MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

ve alinan 6nlemler

2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni Tedarik Zincirimiz 94
tedarikgiler
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler Tedarik Zincirimiz 93

N panelsan

etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

icerisinde raporlanmamistir.

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglhk ve Kalite Glvencesi 90,91
guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi
416-2 Uran ve hizmetlerin saglik ve guvenlik Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil




D S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMIZDEKI
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURDOROLERILIRLIK KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE [Y| GELECEK DEGERLERIMIZ

YAKLASIMIMIZ

GRI iICERIK INDEKSI

GRI 417: PAZARLAMA VE ETIKETLEME 2016 ACIKLAMA
417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme Bilingli Uretim 144145
gereksinimleri
417-2 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil
ilgili uygunsuzluk vakalan icerisinde raporlanmamistir.
417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin uyumsuzluk Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil
vakalari icerisinde raporlanmamistir.

ERI GIZLILIGI 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin MUsteri Memnuniyeti, KVKK 100
kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler (ilgili sayfaya eklenmesi)
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PANELSAN 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Bu Rapor’un her hakki PANELSAN’a aittir.

Aysegiill Batmaz
Entegre Yonetim Sistem Muduara
a.batmaz@panelsan.com

Pinar Celik

Sardarulebilirlik Uzmani
p.celik@panelsan.com
surdurulebilirlik@panelsan.com
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